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Agazetu félagar.

Pad eru nu lidin prju ar fra einhverju mesta efnahagshruni sem pessi pjéd hefur matt upplifa, po
adeins sé farid ad rofa til vid sjondeildarhringinn. Allt of margir félagar okkar hafa stadid frammi
fyrir miklum vanda vegna atvinnu- og tekjumissis, ryrnandi kaupmattar og gridarlegrar skulda-
og vaxtabyrdi. P6 ég sé peirrar skodunar ad vid eigum sifellt ad vera ad spyrja okkur sjalf um
tilgang, hlutverk og barattuadferda verkalydshreyfingarinnar, er ég einnig sannfeeréur um ad
bad er einmitt vid svona adstaedur sem baedi mikilvaegi pessarar hreyfingarinnar okkar og
naudsyn orofa samst6du innan okkar rada verdur ljés ef okkur & ad takast ad meeta peim miklu
vaentingum sem til okkar eru gerdar. bau verkefni sem vid settum okkur i pessum hrunadansi var
annars vegar ad treysta st6du peirra tekjulaegstu og verja hag heimilanna og hins vegar ad leggja
grunn ad endurreisn okkar lifskjara med uppbyggingu atvinnulifsins til ad skapa fleiri storf og
auka tekjur. pbessi vegferd hefur ekki verid audveld og vid hofum matt sitja undir hardri gagnryni
um ymis pau mal sem vid héfum stadid fyrir. A sama tima og vid eigum ad fagna pvi ad fa
uppbyggilega og naudsynlega gagnryni a okkar storf baedi innan Ur okkar hreyfingu og fra
samfélaginu eigum vid ekki ad lata dbilgjarna spunataktik og utursnuninga hrekja okkur af leid.
Vid eigum ekki ad lata slikan malflutning aftra okkur fra pvi ad axla abyrgd og taka patt i
samstarfi ef pad ma vera til pess ad hafa jakvaed ahrif 4 hag og st6du okkar félagsmanna.

begar vid litum yfir pessi prju ar hefur ymsu verid dorkad. Okkur tékst ad verja kaupmatt peirra
tekjulaegstu og med kjarasamningunum nuna i vor héfum vid uppbyggingu kaupmattar hins
almenna launamanns. Okkur tékst ad na i gegn mikilvaegum réttarbétum fyrir pa einstaklinga og
fijolskyldur sem eru i miklum greidsluerfidleikum, badi hvad vardar ad verja pau fyrir graedgi
rukkaranna og fa skyr lagadkvaedi sem gera almenningi kleyft ad fa lidsinni domstdla til ad
afskrifa endanlega égreidanlegar skuldir. Okkur tdkst i samstarfi vid rikisstjornina ad verja
vidkvaemustu hluta okkar heilbrigdis-, mennta- og velferdarkerfis, b6 dhjakvaemilegur
nidurskurdur hafi komid vid okkur 6ll. Ofugt & vid félaga okkar i ndlaegum I6ndum pd tékst okkur
ad lengja bétaréttinn i atvinnuleysistryggingum timabundid i fjogur ar 8 medan hann hefur verid
styttur annars stadar.



En godir félagar,

Pad sem ekki hefur tekist a pessari vegferd er ad koma gangverki atvinnulifsins i gang, ad skapa
storf og auka tekjur okkar félagsmanna. Alpydusambandid hefur verid og er peirrar skodunar ad
affeeraseelast sé ad mynda breida samstddu a vinnumarkadi og a vettvangi stjérnmala til ad leida
bjodina i gegnum petta dvedur. Pad er engin launung a pvi ad mikillar tortryggni geetti medal
fulltrda i samninganefndum adildarsamtaka ASI og reyndar einnig innan rada atvinnurekenda i
garo rikisstjérnarinnar eftir vanefndirnar med framgongu Stédugleikasattmalans, einkum er
vardar atak i atvinnumalum. ASi beitti sér fyrir pvi ad fa fram skuldbindingar af halfu
rikisstjornarinnar baedi um samstarf og samrad vid stefnumatun i mikilveegum malaflokkum og
skyrar timasetningar um hvenaer stefnumidin laegju fyrir. Pannig atti ad endurskoda
efnahagsstefnuna, par sem vissulega yrdi byggt a8 peim drangri sem nddst hefur i stjérn
rikisfiarmala en dherslan i samstarfinu myndi faerast yfir & 6nnur bryn drlausnarefni. Pannig parf
ad takast 4 vid métun fjarfestingardaetlunar, sérstakrar hagvaxtardzatlunar og umfram allt stefnu
stjérnvalda i vaxta-, gengis- og verdlagsmalum. Samkomulag var um ad petta atti ad liggja fyrir i
lok mai og juni adur en vid taejum endanlega afstodu til gildistoku kjarasamninganna, en hefur
ekki ennpa séd dagsins ljos.

Eg aetla ekki hér ad fara nanar Ut i petta hérna en leyfa mér ad velta ad eins véngum med ykkur
um pad hvernig pessi pjéd getur komist upp ar peim hjélférum sem vid héfum fests i. AG minu
mati erum vid i kapphlaupi vié timann — vié hofum klarlega fleiri teekifzeri til hagvaxtar en
margar adrar pjédir en geetum allt eins upplifad ad pau sigli hja ef vid ndum ekki breidri
samstodu um leidina fram & vid. Um leid vil ég leyfa mér ad horfa svolitid til sidustu 100 ara til
ad draga einhvern laerdém af sdgunni.

Ef litid er til prounar kaupmattar dagvinnulauna verkakarla hja Dagsbrun/Eflingu i Reykjavik, en
Hagstofan hefur birt upplysingar um pessi laun fra 1906, kemur dalitid forvitnileg préun i ljés. A
timabilinu fra 1906-1945 jokst kaupmattur um ad medaltali 3,1% a ari. barna vorum vid ad
brjotast at ar vidjum baendasamfélagsins og atthagafjotrana med uppbyggingu sjavarutvegs,
idnadar og pjonustu i péttbyli. Verkalydshreyfingin er ad slita sinum barnskdm vid ad skipuleggja
stétt launafdlks med skipulagdri kjarabarattu pannig ad aukin framleidni atvinnulifsins skilar sér i
varanlegum kaupmeetti launafélks.

Eftir lydveldistokuna og fram til arsins 1990 sveifladist kaupmattur almenns launafélks um tugi
prasenta milli timabila, en laekkadi ad medaltali um 0,4% a ari fra 1945-1990. Einkenna ma petta
timabil vid haftastefnu, pélitiska skommtunarstefna, fjorflokkinn og kunningjasamfélagid og
glimu vid hugmyndafraedilega drauga sem litt attu skylt vié parfir hins almenna launamanns.
Skammtima avinningar verkalydshreyfingarinnar i kaupmeaetti voru teknir med gengisfellingum.
Po launafdlk haldi sinum hlut svona ad mestu, verdur lifskjarabati almennings mikill med
yfirvinnu og stéraukinni atvinnupatttoku kvenna og ungmenna.



Gerd bjédarsattarsamninganna arié 1990 var i raun uppreisn vid pessu astandi.
Verkalydshreyfingunni og samtokum atvinnurekenda tokst ad fa hid pdlitiska vald i landinu til ad
skipta um kurs og lata stodugleika i gengis- og verdlagsmalum hvila 4 fastgengisstefnu sem yrdi
forgangsverkefni i métun efnahagsstefnunnar, amk. framan af. Med samningunum um Evrépska
efnahagssvaedid var okkur tryggdur adgangur ad nyjum morkudum, dhersla var 16gd 4 aukna
samkeppni med fjarfestingum i pekkingu, vérupréun, fullvinnslu og markadssetningu, samstada
var um aukna starfsmenntun og fraedslu a vinnumarkadi. betta leysti ur laedingi mikla
framleidniaukningu sem lagdi grunn ad miklum lifskjarabata og minni yfirvinnu. Kaupmattur
jokst ad medaltali um 2,4% & ari frd 1990 og fram til dagsins i dag — pratt fyrir petta bakslag sem
vid héfum nu ordid fyrir.

Pad er einnig merkilegt ad ef vid horfum yfir pessi riflega 100 ar hofum vid haft pad ad medaltali
ageett pvi kaupmattur launafélks hefur vaxid um 1,4% a ari, pvi vid bdum ennpd ad arangri
aranna 1918-1944 og 1990-2010. En hvada leerdém getum vid dregid af pessari préun?

i fyrsta lagi ad pad parf djarfhug og breyttar forsendur til pess ad komast upp ur hjélférunum.
Forystumenn pjédarinnar, baedi a vettvangi stjérnmalanna og innan verkalydshreyfingarinnar,
gerdu sér grein fyrir pvi ad til ad auka lifskjor pessarar pjodar upp ur par sidustu aldamotum
urdum vid ad segja skilid vid ofriki Dana og hasla okkur sjalf voll i alpjédlegum vidskiptum og
samskiptum 3 eigin forsendum.

[ 6dru lagi parf skyra framtidarsyn um hvert vid viljum fara og stefnufestu til pess ad hrekjast
ekki af leid. bessi pjod byr ad fjolmorgum taekifaerum en okkur skortir araedni til ad nyta pau.

[ pridja lagi parf ad setja parfir folks og fyrirtaekja i 6ndvegi, ekki pélitiskar kreddur. Stéra
spurningin sem vid stondum frammi fyrir er, hvort vid atlum ad falla til baka 3 timabilid sem
einkenndi pjédfélagspréunina @ arunum 1945-1990 med endurteknum atékum um
meginmarkmid eda rifa okkur upp ur hjolférunum og nyta pau taekifaeri sem vid bium ad.

Agaetu félagar,

Hver eru vidfangsefnin og hvar eru taekifeerin? Augljéslega er brynasta urlausnarefnid ad auka
hagvoxt og fjolga storfum. Vid gengum frd samkomulagi um métun daetlunar um auknar
fijarfestingar — sem eru i sogulegu lagmarki — til ad leggja grunn ad meiri hagvexti og
verdmeaetaskopun i framtidinni. Baedi parf ad huga ad bradaadgerdum til ad skapa storf a bord
vid fjarfestingar i samgongumannvirkjum og vidhaldi og nybyggingu fyrir hid opinbera par sem
lifeyrissjodirnir geta verid samstarfsadilar um fjarmoégnun.

Mestu taekifeerin eru pé i pvi ad nyta pau teekifeeri sem eru i okkar graena hagkerfi pvi island geeti
verid eitt af fyrstu [6ndunum sem byggi meirihluta efnahagsstarfseminnar a greenum gildum.
Fyrir skemmstu kom nidurstada af pverpdlitiskri vinnu flokkanna um graena hagkerfid sem er



mikid fagnadarefni, en pad vakti athygli mina ad litid var fjallad um eina af megin astadum pess
ad pessi geiri hefur ekki tekid flugid og pad er markadsadgangur fyrir okkar fullunnu greenu
afurdir fra landbunadi og sjavarutvegi. bratt fyrir ad fullvinnsla hafi aukist toluvert i sjavarutvegi
er allt of mikid um hrdefnadtflutning og stér hluti af utflutningi @ landbuinadarafurdum er
éunninn afurd. Fyrir utan pa kvéta sem vid fengum med EES samningnum, er Gtflutningur
bessara afurda annad hvort bannadur med 6llu eda tolladur sérstaklega. bPess vegna reka
islensku utgerdar- og fiskvinnslufyrirtaekin eigin starfsemi innan ESB til ad fordast tollanna en
eftir sitjum vid an peirra taekifeera sem vid ella hefdum. bess vegna fara |l6mbin ad mestu
éunninn ur landi.

Eg er peirrar skodunar ad vid eigum ekki ad lata bjéda okkur ad steerstu atvinnugreinar
verkafdlks segi pass vid peim dskorunum sem pjodin stendur frammi fyrir. Pad gengur ekki ad
vid latum pessi taekifaeri sigla hja okkur an pess ad pad skili sér i fjolgun starfa og aukinni
verdmaetaskopun.

Vid hofum einnig mikil taekifaeri i endurnyjanlegri orku og ver6um ad syna meiri araedni i ad
saekja pau. [ samningunum i vor 16gdum vid mikla dherslu & ad 16gin um verndun og nytingu
jar@varma og fallvatna yrdu afgreidd og sem betur fer var breid samstada 4 Alpingi um petta
frumvarp — pad audveldar naesta leik sem er afgreidsla rammaaaetlunar um nytinguna. Han
hefur na verid sett fram og er til umsagnar m.a. hja okkur og a ad afgreida fra Alpingi fyrir
aramoét. Ef okkur tekst ad mynda breida samstodu um rammadaetlunina aettu okkur ad vera allir
vegir feerir ad saekja fram a pessu svidi af meiri prétt og punga med dherslu a nyjar greinar eins
og kisiljarn, sélarsellur, koltrefjar, gagnaver o.fl.

Lykilatridid i uppbyggingu atvinnulifs og endurheimt okkar fyrri lifskjara er hins vegar stefnan i
peninga- og gengismalum. Enn og aftur hefur krénan verid orlagavaldur gagnvart verébdlgu og
kaupmeetti. Enn og aftur hafa félagsmenn okkar matt pola dvidunandi vaxtabyrdi vegna harra
vaxta og skiptir pa engu mali hvort peir eru verdtryggdir eda dverdtryggdir. Stjdrnmalamenn
verda ad horfast i augu vid pann kalda veruleika, ad vid eigum svo langt i land med ad na jofnudi
i gjaldeyrishreyfingar ad gjaldeyrishoftin eru komin til ad vera um nokkud langt skeid.
Peningastefnunefnd Sedlabankans hefur upplyst ad han telur mikilveegt ad vextir eigi og verdi ad
hakka & nsestu misserum — og endurtaka vitleysuna fra arunum 2004-2008.
Alpjodagjaldeyrissjodurinn telur ad meeta eigi haekkun raungengis vegna verdbdlgu med
gengisfellingum og halda pannig kaupmeetti nidri um naestu 10-15 arin. Ef petta verdur raunin er
verid ad daema okkur i astandid eins og pad var a &runum 1945-1990. ba voru gjaldeyrishoft og
ba var gengid notad til pess ad bua til gjaldeyri i stad pess ad efla raunverulega
verdmeaetaskopun i Utflutningi. betta er astand sem vid viljum ekki en er astand sem vié kunnum
ad purfa ad glima vid engu ad sidur.



A arsfundinum okkar i oktéber 2008 var su stefna ASi sampykkt, ad umsékn um adild islands ad
ESB og upptaka evru veeri eina faera leidin ut ur peim 6géngum sem vid veerum i. Vid vildum lata
a pad reyna i adildarvidreedum hvada samning slandi standi til boda og hann lagdur fyrir pjédina
i atkvaedagreidslu. bessi afstada hefur verid itrekud a 6llum arsfundum sidan. Alpingi akvad
sidan i juni 2009 ad fara i pessa vegferd en 6trulega haegt hefur gengid ad méta
samningsmarkmid okkar. Rikisstjérnin er 6sammala um markmidin, landbanadarradherra hefur
kerfisbundid komid i veg fyrir ad haegt sé ad skilgreina og samraema hagsmuni okkar i
landbulnadi og stjornarandstadan vil geyma ad fjalla um framtidina pangad til sidar. Enginn hefur
stigid fram og veitt einhverja forystu um pad hvers vegna vid attum ad gerast adilar ad
sambandinu og litt verdur vart vid tilraun til pess ad skilgreina hvada mal pad eru sem munu
bera vantan samning i gegnum atkvaedagreidslu.

[ dlyktun okkar um petta ferli 4rid 2008 |6gdum vid aherslu 4 ad stefnt verdi ad adild ad evrépska
myntsamstarfinu (ERM I1) og i beinu framhaldi af pvi fulla adild ad Evrépska myntsamstarfinu og
upptoku evru. [ ljési pess ad kronan okkar & sér ekki vidreisnar von og vid blasa gjaldeyrishoft
um ékomin ar er ég peirrar skodunar ad vid eigum ad raeda vid politiska forystumenn i Evrépu
um beina adstod peirra til ad treysta st6du gjaldmidilsins, hugsanlega med pvi ad tengja
krédnuna beint vid evruna med studningi pannig ad almenningur og fyrirtaeki fai fyrr notid
vaxtalaekkana og stodugleika.Vid eigum ekki ad lata skammtima vanda evru, dollars og jens villa
okkur syn, evran er eins og klettur i hafinu borid saman vid pa krénu sem vid bdum vid!

Vid eigum ad setja fram skyr samningsmarkmid um aukin framlog til byggda- og dreifbylismala
til ad adstoda folk og fyrirtaeki til ad takast a vid dhjakvaemilega préun. Vid eigum ad setja fram
skyr markmid um um aukin framlog til starfsmenntamala til ad hrada naudsynlegri fraedslu og
menntun peirra sem minnsta menntun hafa. Vid eigum ad setja fram markmid um hlutverk ESB i
uppbyggingu samgéngumannvirkja til ad tengja saman byggdir og auka hreyfanleika milli svaeda.
Vid eigum einfaldlega ad nota adild ad Evréopusambandinu sem pad ankeri sem vid purfum til
bess ad draga okkur upp ur peim hjélforum sem vid erum i. Reynslan synir okkur ad pessi fjor
geta ekki leitt okkur annad en & braut éfremdarastands sem leysir ekki Ur peim vanda sem vid er
ad glima og pad er truverdug framtid fyrir bornin okkar.

Kzeru félagar.

Eg veit ad umraeda um skipulagsmalin verda fyrirferdamikil 4 pessu pingi. Eg aetla ekki ad blanda
mér mikid inn i pa umraedu en vil pé leggja nokkur ord i belg. Skipulag islenskrar
verkalydshreyfingar hefur verid i métun frad upphafi og tekid ymsum breytingum, badi a
vettvangi Alpydusambandsins og med hvada heetti adildarfélogin hafa hagad samstarfi sinu um
gerd og métun kjarasamninga. Um skeid voru innan okkar rada hardvitugar deilur um hlutverk
og verkaskiptingu milli heildarsamtakanna, landssambandanna og einstakra adildarfélaga og



kom pad ad minu mati nidur a starfinu og arangrinum. Um sidustu aldamot tokst okkur ad koma
bessari deilu i dkvednari farveg. Pad gerdum vid med pvi ad skilgreina betur og skyrar hlutverk
og verkefni heildarsamtakanna, stodu landssambandanna og mikilvaegi adildarfélaganna i
samskiptum peirra vid hinn almenna félagsmann. Pad er einnig alveg ljést ad lykillinn ad peirri
lausn var einnig stofnun Starfsgreinasambandsins og sameining verkafélks undir einn 6flugan
fana. Eg er peirrar skodunar ad pessi akvordun hafi verid okkur til mikilla heilla og lagt grunn ad
meiri samstodu og slagkrafti okkar i samskiptum vid baedi atvinnurekendur og stjérnvold. Vio
getum verid stolt af peim drangri sem pessi samstada hefur skilad & pessum dratug. bad er
nefnilega pannig ad baedi fjdrmagnid og stjéornmalamenn eru afar skammsyn i sinum veruleika.
Pad er ymist afkoman & arinu eda jafnvel arsfjéréungnum sem styrir akvordunum stjéornenda
fyrirtaekja og naestu kosningar hafa gjarnan haft ahrif 4 stjérnmalamanninn. Verkalydshreyfingin
er hins vegar stodugt ad hugsa um stodu launafélks til langs tima, hvernig félagar okkar geta sétt
taekifeerin i formi menntunar eda maett dvissunni i formi réttinda og 6ryggis vid afkomubrest.
Petta saum vid hvad einna best @ arunum 2004-2008. Samstadan innan okkar rada gerdi okkur
kleyft 4 pessum arum ad tryggja aukin framlog i fullordinsfraedslu med stofnun
Fraedslumidstddvar atvinnulifsins og eflingu simenntamidstddvanna, aukin framlog i
starfsmenntasjodina okkar, aukin og baett réttindi i atvinnuleysistryggingasjédi og virkum
vinnumarkadsadgerdum og nyverid uppbyggingu VIRK — Starfsendurhaefingarsjéds til ad adstoda
ba félaga okkar sem bua vid afleidingar langvarandi veikinda og slysa.

[ undangengnum kjarasamningum héfum vid einnig ndd ad mynda traust samband og samstarf
milli sambandanna okkar og félaganna med beina adild med sérstokum samstarfssamningi par
sem opinskatt er kvedid a um forsendur samstarfsins og hvernig tekid er a drlausn mala. Hefur
pbetta verid adildarfélogunum og sambéndunum styrkur i glimu peirra vid atvinnurekendur og
tryggt okkur sterkari st6du vid stjornvold. Um margt hefur samstarfid a vettvangi
Alpydusambandsins verid traustara og sterkara en pad hefur verid um aratuga skeid og skilad
félagsmonnum okkar arangri sem tekid er eftir.

Pad verdur ekki horft fram hja pvi ad a sama tima hefur geett vaxandi élgu um hlutverk og
verkaskiptinguna milli landssambandanna og einstakra adildarfélaga. Vafalaust ma rekja pad til
beirrar stadreyndar, ad eftir mikla bylgju sameiningar adildarfélaga i nanast 6llum sambéndum
eru pau i rikari maeli ordin sjalfbaer um margt af pvi sem adur var lagt til sambandanna. Vid
bessu parf ad bregdast og finna pessu nyjan farveg, hvort sem pad er med endurskodun og
naudsynlegum breytingum & fyrri verkaskiptingu eda med pvi ad modta nyja farvegi fyrri samstarf
adildarfélaga a bord vid pad sem m.a. félagar okkar i ndgrannalondunum hafa gert. Adal atridid i
minum huga er, ad vid gefum okkur gédan tima til pess ad velta pessu fyrir okkur og h6fum pad
ad leidarljési ad kraftur okkar felst i hreinskiptum umraedum og skodanaskiptum og umfram allt
breida samstodu um nidurstéduna par sem vid fylkjum lidi. Adeins pannig ndum vid arangri og
adeins pannig endurnyjum vid pad umbod sem félagsmenn okkar veita okkur til athafna.



Eg vona ad petta ping verdi ykkur og okkur 6llum til heilla og 6ska ég ykkur velfarnadar i stérfum

ykkar.
Takk fyrir.

Gylfi Arnbjoérnsson,
forseti ASI



