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Forseetisradherra, ageetu félagar.

N eru lidin prja ar fra einhverju mesta efnahagshruni sem pessi pj6d hefur matt upplifa. Allt of margir félagar okkar hafa
stadio frammi fyrir miklum vanda vegna atvinnu- og tekjumissis, ryrnandi kaupmattar og gridarlegrar skulda- og
vaxtabyrdi. Eins og fram kemur i nyrri hagspéa Hagdeildar ASi ma gera rad fyrir ad verstu afleidingar hrunsins séu ad
baki og framundan sé heaegur bati i efnahagslifinu. bad er hins vegar mikid ahyggjuefni hversu veikur pessi efnahagsbati
er pannig ad vio blasir algjor dodi i hagkerfinu. Verdi pessi spa ad veruleika mun okkur hvorki takast ad endurheimta
fyrri lifskjor né ad vinna bug & atvinnuleysinu & komandi arum.

pau verkefni sem vid settum okkur i pessum hrunadansi var annars vegar ad treysta stddu peirra tekjulaegstu og verja
hag heimilanna og hins vegar ad leggja grunn ad endurreisn okkar lifskjara med uppbyggingu atvinnulifsins til ad skapa
fleiri storf og auka tekjur. Pessi vegferd hefur ekki verid audveld og vio héfum métt sitja undir hardri gagnryni um ymis
pau mal sem vid héfum stadid fyrir. Eg nefni petta ekki vegna pess ad ég vilji ekki fa gagnryni, pvert & méti eigum vid ad
fagna pvi ad fa uppbyggilega og naudsynlega gagnryni a storf okkar baedi innan ar hreyfingunni og fra samfélaginu 6llu.
Vid eigum hins vegar ekki ad lata ébilgjarna spunataktik og utdrsnininga hrekja okkur af leid. Vido megum ekki lata slikan
malflutning aftra okkur fra pvi ad krefjast patttéku i métun lausna, vera tilbuin til ad axla abyrgd & og taka patt i samstarfi
ef pad ma vera til pess ad hafa jakvaed ahrif & hag og stodu okkar félagsmanna.

Eg vil einnig leyfa mér ad lita yfir pessi prju ar og haka vid ymislegt af pvi sem hefur verid dorkad. Okkur tokst ad verja
kaupmatt peirra tekjuleegstu i hruninu og med kjarasamningunum nuna i vor héfum vid pa vegferd ad byggja upp
kaupmatt hins almenna launamanns. Okkur hefur tekist ad na i gegn mikilveegum réttarb6tum fyrir pa einstaklinga og
fjdlskyldur sem eru i miklum greidsluerfidleikum, baedi hvad vardar ad verja pau fyrir &gangi og greedgi rukkaranna og fa
i gegn skyr lagaakvaedi sem gera almenningi kleyft ad fa lidsinni domstéla til ad afskrifa endanlega égreidanlegar
skuldir. Okkur tékst i samstarfi vid rikisstjornina ad verja viokveemustu hluta okkar heilbrigdis-, mennta- og
velferdarkerfis, p6 6hjakveemilegur nidurskurdur hafi komid vid okkur 6ll. Ofugt & vié félaga okkar i naleegum l6ndum pa
tokst okkur ad lengja bétaréttinn i atvinnuleysistryggingum timabundid i fjogur ar & medan hann hefur verid styttur
annars stadar.

En goair félagar,

Pad sem ekki hefur tekist & pessari vegferd er ad koma gangverki atvinnulifsins i gang, ad skapa storf og auka tekjur
okkar félagsmanna. Alpydusambandid hefur verid og er peirrar skodunar ad affeeraseelast sé ad mynda breida samstédu
a vinnumarkadi og & vettvangi stjornmalanna til ad leida pjodina i gegnum petta 6vedur. bPad er engin launung a pvi ad
mikillar tortryggni geetti medal fulltrda i samninganefndum adildarsamtaka ASI i gard rikisstj6rnarinnar eftir paer deilur
sem urdu um framgéngu Stodugleikasattmalans fra juni 2009. ASI beitti sér fyrir pvi ad fa fram skuldbindingar af halfu
rikisstjérnarinnar baedi um samstarf og samrad vio stefnumaotun i mikilveegum malaflokkum og skyrar timasetningar um
hvenzer stefnumidin laegju fyrir. Pannig atti ad endurskoda efnahagsstefnuna, par sem &herslan i samstarfinu myndi
feerast yfir & 6nnur bryn Urlausnarefni. Pannig parf ad takast & vid métun fijarfestingaraesetiunar, sérstakrar
hagvaxtarasetlunar og umfram allt stefnu stjérnvalda i vaxta-, gengis- og verélagsmalum. Samkomulag var um ad petta
cetti ad liggja fyrir i lok mai og jani, adur en vid teekjum endanlega afstodu til gildistéku kjarasamninganna, en hefur ekki
ennpa séd dagsins ljés og litid samrad hefur verid vid okkur haft um innihaldid.

Upplegg rikisstjornarinnar i fjarldgunum olli vonbrigdum, forsendurnar veikar ef ekki beinlinis Ureltar, og ekki stendur til
ad efna lofordin um haekkun béta almannatrygginga og atvinnuleysistrygginga. Eg zetla ekki hér ad fara nanar Gt i
fjarlégin, vio munum setja fram rokstuddar athugasemdir vid pau i névember, en leyfa mér ad velta ad eins vongum med
ykkur um pad hvernig pessi pj6d getur komist upp Ur peim hjélférum sem vid héfum fests i. A& minu mati erum vid |
kapphlaupi vid timann — vid hofum klarlega fleiri taekifeeri til hagvaxtar en margar adrar pjédir en gaetum allt eins upplifad
ad pau sigli hja ef vio ndum ekki breidri samstodu um leidina fram & vid.

Til ad komast upp Ur hjolférunum purfum vid i fyrsta lagi baedi djarfhug og breyttar forsendur til ad lenda ekki i sému
pyttum og vid erum ad glima vid. Forystumenn pjédarinnar, baedi & vettvangi stjiornmalanna, innan
verkalydshreyfingarinnar og medal atvinnurekenda, gerdu sér grein fyrir pvi i upphafi sidustu aldar ad til ad auka lifskjor
pessarar pj6dar urdum vid ad segja skilid vid ofriki Dana og hasla okkur véll i alpjédlegum vidskiptum og samskiptum &
eigin forsendum. Pad sama & vid pegar vio tokum akvérdun um ad segja skilid vid aratuga 6daverdbdlgu og vixlverkanir
gengis og verdlags med gerd pjddarsattarsamninganna og gerast adilar ad Evropska efnahagssveedinu uppir 1990. |
baedi pessi skipti leystum vid Ur laedingi mikla og varanlega lifskjarabyltingu.



| 6dru lagi parf skyra framtidarsyn um hvert vid viljum fara og stefnufestu til pess ad hrekjast ekki af leid. Pj6din byr ad
fiolmérgum teekifeerum og mannaudi en okkur skortir araedni til ad nyta pau.

I pridja lagi parf ad setja parfir folks og fyrirteekja i dndvegi, ekki pdlitiskar kreddur. Stora spurningin sem vid sténdum
frammi fyrir er, hvort vid eetlum ad falla til baka & timabilid sem einkenndi pjodfélagspréunina & &runum fyrir 1990 med
endurteknum atékum um meginmarkmid og vixlverkunum gengis og verdlags eda rifa okkur upp Ur hj6lférunum og nyta
pau teekifaeri sem vié buum ad.

Ageetu félagar,

Hver eru vidfangsefnin og hvar eru teekifaerin? Augljéslega er brynasta Grlausnarefnid ad auka hagvoxt og fjidlga storfum.
Samkomulagid fra pvi i vor var um métun aeetlunar til ad auka fjarfestingar — sem eru i sdgulegu lagmarki — sem leggja
myndi grunn ad meiri hagvexti og verdmaetasképun i framtidinni. Baedi parf ad huga ad bradaadgerdum til ad skapa storf
a bord vio fjarfestingar i samgoéngumannvirkjum og vidhaldi og nybyggingu fyrir hid opinbera par sem lifeyrissjédirnir
geta verid mikilveegir samstarfsadilar um fjarmoégnun og huga ad langtima uppbyggingu og préun. Pad er mikill
abyrgdarhluti ad einstaka radherrar geta einfaldlega slegid samkomulag vid okkur Gt af bordinu &n pess ad rikisstjérnin
bregdist vid i heild sinni. | nyrri hagspa Hagdeildarinnar kemur fram, ad litlar likur eru & pvi ad ébreyttu ad markmidid um
umfang fjarfestinga néist & pessu samningstimabili. Petta er mikid ahyggjuefni og pad er mikilveegt ad vio sendum
stjérnvdldum skyr skilabod af pessum formannafundi um pessi atridi og hvad er i hufi.

Eg er stadfastlega peirrar skodunar ad mestu teekifeerin til hagvaxtar hér & landi liggja i ad nyta pau teekifeeri sem eru i
okkar greena hagkerfi. island geeti verid eitt af fyrstu I6ndunum sem byggi meirihluta efnahagsstarfseminnar & graenum
gildum. Fyrir skemmstu kom nidurstada af pverpolitiskri vinnu flokkanna um ad auka veegi greena hagkerfisins og er pad
mikid fagnadarefni. Pad vakti engu ad sidur athygli mina ad litid var fjallad um eina af megin asteedum pess ad pessi
geiri hefur ekki tekid flugid hingad til og pad er markadsadgangur fyrir okkar fullunnu graenu afurdir fré landbinadi og
sjavaratvegi. bratt fyrir ad fullvinnsla hafi aukist téluvert i sjavaratvegi er allt of mikid um hraefnadtflutning og stér hluti af
Utflutningi & landbinadarafurdum er éunninn afurd. Fyrir utan pa kvota sem vid fengum med EES samningnum, er
Utflutningur pessara afurda annad hvort bannadur med 6llu eda tolladur sérstaklega. bess vegna reka islensku utgerdar-
og fiskvinnslufyrirteekin eigin starfsemi innan ESB til ad fordast tollanna en eftir sitjum vid an peirra teekifeera sem vio ella
hefdum. bess vegna fara [6mbin ad mestu 6unninn Ur landi.

Vid pessu eigum vid ad bregdast pvi vid eigum ekki ad lata bjéda okkur ad steerstu atvinnugreinar verkafolks segi pass
vid peim askorunum sem pjodin stendur frammi fyrir. Pad gengur ekki ad vid latum pessi taekifeeri sigla hja okkur an pess
ad pad skili sér i fijdlgun starfa og aukinni verdmaetaskopun.

Vid héfum einnig mikil teekifeeri i endurnyjanlegri orku og verdum ad syna meiri araedni i ad seekja pau. | samningunum i
vor 16gdum vié mikla aherslu a ad 16gin um verndun og nytingu jardvarma og fallvatna yrdu afgreidd & vorpingi og sem
betur fer var breid samstada & Alpingi um petta frumvarp — pad audveldar naesta leik sem er afgreidsla rammadaaetlunar
um nytinguna. Ef Alpingi tekst ad mynda breida samstodu um rammadeetlunina aettu okkur ad vera allir vegir feerir ad
seekja fram a pessu svidi af meiri prétt og punga med aherslu & nyjar greinar eins og kisiljarn, sélarsellur, koltrefjar,
gagnaver o.fl. Hér verda stjérnvold hins vegar ad leggja meiri punga a vogarskalarnar. Heimurinn er enn einu sinni ad
glima vid erfidleika & fjarmalamorkudum og erfitt er fyrir 6ll fyrirteeki ad fjarmagna verkefni. P& getur skipt skdpum ad
hafa stjornvold i lidi med sér i stad pess pau syni af sér tomleeti, ef ekki beinlinis ad pveelast fyrir. Hér parf arsedni pvi
mikid er i hafi ad okkur takist ad lyfta fjarfestingunum og auka verdmaetasképunina.

Keeru félagar,

Lykilatridid i uppbyggingu atvinnulifs og endurheimt okkar fyrri lifskjara er hins vegar stefnan i peninga- og gengismalum.
Enn og aftur hefur krénan verid 6érlagavaldur gagnvart verobdlgu og kaupmeetti. Enn og aftur hafa félagsmenn okkar
matt pola évidunandi greidslubyrdi vegna harra vaxta. Stjornmalamenn verda ad horfast i augu vid pann kalda veruleika,
ad vid eigum svo langt i land med ad na jofnudi i gjaldeyrishreyfingar ad gjaldeyrishéftin eru komin til aé vera um nokkud
langt skeid. Sedlabankinn hefur upplyst ad hann telur mikilveegt ad haekka vexti eigi ad haekka & naestu misserum og
AGS telur ad meeta eigi haekkun raungengis vegna verdbolgu med gengisfellingum og halda pannig kaupmaetti nidri um
naestu 10-15 arin. Pad er mjog mikilvaegt ad stjérnvold og Sedlabanki geri sér grein fyrir pvi ad um slika stefnu verdur
ekkert samkomulag, en slik &form gaetu deemt okkur i astandio eins og pad var & arunum fyrir 1990 med vixlverkunum
gengis og verdlags. bPa voru gjaldeyrishéft og pa var gengid notad til pess ad bula til gjaldeyri i stad pess ad efla
raunverulega veromaetaskopun i Gtflutningi vegna pess ad stjornmalin gatu ekki tekist & vid hinar raunverulegu
askoranir. petta er &stand sem vid viljum ekki en er astand sem vid kunnum ad purfa ad glima vié engu ad sidur.

A arsfundinum okkar i oktber 2008 var st stefna ASI sampykkt, ad umsékn um adild islands ad ESB og upptaka evru
veeri eina feera leidin Ut Ur peim 6géngum sem vid vaerum i. Vid vildum l4ta & pad reyna i adildarvidreedum hvada
samning Islandi standi til boda og hann lagdur fyrir pj6dina i atkveedagreidslu. Pessi afstada hefur verid itrekud & éllum
arsfundum sidan. Eftir ad farid var i pessa vegferd hefur gengid o6trilega haegt ad méta samningsmarkmid okkar,
rikisstjornin er innbyrdis 6sammala um markmidin med pessu ferli, landbinadarradherra kemur kerfisbundid i veg fyrir
ad haegt sé ad skilgreina og samraema hagsmuni okkar i landbinadi. Stjérnarandstadan hamrar & pvi ad fallid verdi fra
pessari umsokn og vill geyma ad fjalla um framtidina pangad til sidar og fara stefnu- og markmidslaus i gegnum
endurreisnina og veentanlega endad & sama vonlausa stadnum og vid erum nd &' Skyra forystu vantar hins vegar um
pad hvers vegna vid eettum ad gerast adilar ad Evrépusambandinu og litt verdur vart vid tilraun til pess ad Gtskyra pad
fyrir pjédinni og skilgreina hvada mal pad eru sem munu bera vaentan samning i gegnum atkvaedagreioslu.

i ljosi pess ad kronan okkar & sér ekki vidreisnar von og vid blasa gjaldeyrishéft um 6komin ar er ég peirrar skodunar ad
mikilveegt sé ad raeda millilida laust vid pélitiska forystumenn helstu rikja i Evropu um beina adstod peirra til ad treysta



stddu gjaldmidilsins, hugsanlega med pvi ad tengja krénuna beint vid evruna med studningi baedi AGS, IMF og
Nordurldndunum. Pannig geeti almenningur og fyrirtaeki fyrr notid peirra vaxtalaekkana og stdédugleika sem vid purfum &
ad halda.Vid eigum ekki ad lata skammtima vanda evru, dollars og jens villa okkur syn, evran er i fyrsta lagi eins og
klettur i hafinu borid saman vid pa kronu sem vid blium vid og i 6dru lagi er vandi dollarsins enn meiri en evrunnar par
sem vidskiptahalli og halli a fjarldgum er téluvert meiri en i Evropu.

Eg vil einnig leyfa mér ad minna &, ad ping ASI arid 2000 sampykkti alyktun um ad stjérnvéld settu ad hefja undirblning
ad umsokn um adild ad ESB og upptoku evru i stad pess ad hverfa fra fastgengisstefnunni og taka upp fljétandi
gjaldmidil med verdbolgumarkmidi. Okkur var og er sagt ad pad sé mikilveegt ad halda i sveigjanleika krénunnar,
sveigjanleika sem hefur verid notadur til pess ad raena okkur baedi eignum okkar og tekjum. Gegn pessu verdum vid ad
leggjast en undanfarnar vikur héfum vié unnid ad uttekt & pvi hvada afleidingar petta val & fyrirkomulagi gengismala
hafdi fyrir okkar félagsmenn s.I. 10 ar. MAlid verdur kynnt sérstaklegs sidar, etv. & sérstoku malpingi, en ég vil hér segja
ad husnaedisvextir hér a landi hafa verid allt ad fimm til sex sinnum haerri en a Evrusveedi ESB s.l. 10 ar og voru i arslok
2010 greiddu evropskir launamenn einungis 3,4% nafnvextir samanborid vid pau ofurkjér sem okkur er gert ad greida. Ef
horft er til kaupa & venjulegri 3ja herbergja ibié arid 2000 hafa hjon & medallaunum matt leggja ad medaltali um 12% af
rddstodfunartekjum sinum a hverju einasta ari aukalega i greidslubyrdi lana. Ef litid er & pa skuldsetningu sem landsmenn
eru na med er pessi munur hvorki meira né minna en pridjungur radstoéfunartekna okkar — er nema furda ad félk sé reitt!
Par sem hér er um hreinan kaupmatt ad raeda — kaupmatt sem pad teeki okkur naestum aratug ad byggja upp — er
augljéslega eftir miklu ad sleegjast ad okkur takist ad sja brynum hagsmunum okkar i sjavaritvegs- og
landbunadarmalum borgid i adildarvidraedunum pannig ad af adild geti ordid. Vid eigum ekki ad hlusta a falsbodskap,
vid eigum ekki ad fara ur éskunni i eldinn, vid eigum einfaldlega ad nota adild ad Evropusambandinu sem pad ankeri
sem vid purfum til pess ad draga okkur upp Ur peim hjélférum sem vid erum i, pannig getum vid nad tbkum &
skuldavanda heimilanna pvi reynslan synir okkur ad pau for sem vié erum i geta ekki leitt okkur annad en & braut
ofremdarastands sem eykur pann vanda sem vid er ad glima.

Ageetu félagar,

Slakur &rangur i atvinnumalum og vidvarandi og aukid langtima atvinnuleysi hefur haft mikil ahrif & pann mikla fjdlda
félaga okkar sem hafa verid an atvinnu. NU er svo komid ad yfir 60% peirra sem eru an atvinnu hafa verid pad i lengur
en sex manudi. Vid héfum lengi lagt aherslu & mikilvaegi virkra vinnumarkadsadgerda og héfum allar gétur fra 1996,
pegar framkvaemd atvinnuleysisbotakerfisins var feerd fra okkur, verid 6satt. Vio endurskodun kjarasamninga i névember
ario 2005 nadum vid samkomulagi um endurskodun & baedi bétakerfinu og Il6gunum um virkar vinnumarkadsadgerdir.
Veentingar okkar voru miklar og pvi voru vonbrigdin mikil ad pessi |16g hafa nanast verid évirk sidan. Med samningunum i
vor nadum vid mikilvaegum arangri um stéraukin framlg til virkra vinnumarkadsadgerda, eda tr 600 mill.kr. i 2.500
mill.kr. Pegar hefur hluta verkefnisins verid ytt ar vor undir yfirskriftinni Nam er vinnandi vegur. Krafa okkar hefur verio
skyr, vid viljum fa ad yfirtaka aftur framkveemd atvinnuleysisboétakerfisins, einkum skraningu og virka vinnumidlun asamt
pjénustu vid pa atvinnulausu med aherslu & ad fjarfesta i pekkingu og heefni folks til ad koma peim aftur i virka
atvinnupatttoku. bPad var pvi ansegjulegt ad samkomulag nadist um ad adilar vinnumarkadarins geetu tekid yfir fjéréung
kerfisins sem tilraunaverkefni til ad lata reyna & hugmyndir okkar og atvinnurekenda um breytta Gtfeerslu og aherslur.
bpad er mikilveegt ad vio reedum adkomu okkar ad pessu tilraunaverkefni asamt pau virknitrraedi sem vid viljum leggja
aherslu & a pessum fundi til ad nesta fulltria okkar i verkefnisstjorninni.

GOdir félagar.

Pegar vid horfum yfir préun mala sidast lidin aratug er ljést ad samstarfid innan rada Alpydusambandsins hefur verid
baedi djlpt og naid. Vio getum lika verid stolt af peim arangri sem pessi samstada hefur skilad & pessum éaratug. bad er
nefnilega pannig ad fjarmagnido og margir stjornmalamenn eru afar skammsyn i sinum veruleika. Pad er ymist afkoman a
arinu eda jafnvel arsfjéroungnum sem styrir akvérounum stjérnenda fyrirtaekja og naestu kosningar hafa gjarnan haft ahrif
a stjornmdalamanninn. Verkalydshreyfingin er hins vegar stédugt ad hugsa um stdéu launafolks til langs tima, hvernig
félagar okkar geta sott teekifeerin i formi menntunar eda meett 6vissunni i formi réttinda og 6ryggis vio afkomubrest. betta
saum vid hvad einna best & arunum 2004-2008. Samstadan innan okkar rada gerdi okkur kleyft & pessum arum ad
tryggja aukin framldg i fullordinsfraedslu med stofnun Fraedslumidstdédvar atvinnulifsins og eflingu
simenntamidstddvanna, aukin framldg i starfsmenntasjédina okkar, aukin og beett réttindi i atvinnuleysistryggingasjodi
og virkum vinnumarkadsadgerdoum og nyverid uppbyggingu VIRK — Starfsendurhaefingarsjéds til ad adstoda pa félaga
okkar sem bua vié afleidingar langvarandi veikinda og slysa.

i undangengnum kjarasamningum héfum vid einnig nad ad mynda traust samband og samstarf milli sambandanna okkar
og félaganna med beina adild med sérstokum samstarfssamningi par sem opinskatt er kvedid & um forsendur
samstarfsins og hvernig tekid er & drlausn mala. Hefur petta verid adildarfélégunum og sambdndunum styrkur i glimu
peirra vid atvinnurekendur og tryggt okkur sterkari stodu vid stjérnvéld. Um margt hefur samstarfid & vettvangi
Alpydusambandsins verid traustara og sterkara en pad hefur verid um aratuga skeid og skilad félagsmoénnum okkar
arangri sem tekio er eftir.

A pessa samstédu mun vafalaust reyna afram pegar vid komum ad endurskodun kjarasamninga i janGar. P6 allar likur
séu & pvi ad kaupmaéttarforsenda samninganna standist er ljést ad & gengis- og verdlagsforsenduna reynir og enn einu
sinni stefnir i ad & yfirlysingu rikisstjornarinnar muni reyna. Pé rikisstjornin hafi verid fylgin sér i glimunni vido adlégun
rikisfjarmala, verdur han ekki s6kud um sému eftirfylgni med 6drum stefnumidum i efnahags- og atvinnumalum. Ny



hagspa okkar bendir til pess ad fjarfestingar- og hagvaxtarmarkmidinu verdi ekki ndd, Sedlabankinn spair pvi ad hvorki
gengis- eda verdbolgumarkmid samninganna verdi nad i lok nzesta ars og fullkominn 6vissa er um fyrirkomulag peninga-
og gengismalanna. Ekki verdur madur var vid ad rikisstjorn eda Sedlabanki hafi af pessu einhverjar sérstakar ahyggjur,
en a petta allt mun reyna i jandar en hér & pessum fundi aetlum vid ad staldra vid atvinnumalin, baedi uppbygginguna og
storfin en einnig pjénustu vid pa sem hafa misst vinnuna til ad audvelda peim ad snda aftur til virkar patttéku &
vinnumarkadi.

Med pessum ordum segi ég pennan formannafund settann og byd forseetisradherra ad taka til mals.
Takk fyrir.
Gylfi Arnbjérnsson

Forseti ASI



