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Inngangur

A arsfundi ASI i oktéber 2009 var sampykkt dlyktun um ad fram faeri heildarendurskodun 4
stefnu ASI i lifeyrismalum og malefnum lifeyrissjédanna. Su vinna fér fram 4 arinu 2010 med
vidtekri umraedu og samradi medal adildarsamtaka sambandsins sem toku vikan patt i
stefnumadtunarvinnunni, m.a. @ fjélmennu lifeyrispingi sem haldid var a Selfossi vorid 2010.
Nidurstodur pessarar samraedu eru aherslur hreyfingarinnar i lifeyrismalum til komandi ara,
badi hvad vardar uppbyggingu lifeyriskerfisins i heild sem og helstu samningsmarkmid i
vidraeedum vid samtok atvinnurekenda og stjornvéld. Arsfundur ASI arid 2009 hafdi frumkvaedi
ad pvi ad fram feeri itarleg uttekt a fjarfestingarstefnu, dkvardanatdku og lagalegu umhverfi
lifeyrissjédanna i addraganda hrunsins 2008 og akvad Lifeyris- og veikindaréttarnefnd ASI ad
bida med endanlegar tillogur par til su skyrsla laegi fyrir.

Mikill almennur vilji er til pess innan Alpydusambands Islands ad lifeyrissjédakerfid grundvallist a
skylduadild, samtryggingu, sjédasofnun og sjalfbaerni kynslédanna. Kerfid skuli sem fyrr
byggja 4 kjarasamningi adila vinnumarkadarins sem fara sameiginlega med gaeslu og abyrgd a
rekstri lifeyrisjodanna. Faekka parf lifeyrissjodum til ad styrkja kerfid, koma i veg fyrir ad miklar
sveiflur i afkomu vegna smaedar hafi ahrif a lifeyrisréttindi til skemmri tima litid og na aukinni
hagraedingu. Fulltrdalydraedi rikir i stjornum sjédanna par sem 16gd er dhersla 8 ad tryggja ad sem
flestir hagsmunahédpar eigi fulltrda sina baedi i fulltriaradi og stjornum sjédanna. Engu ad sidur er
brynt ad auka gagnsaei i stjornkerfi lifeyrissjédanna og efla parf alla upplysingagjof sjédanna sem
tryggi ad sjodfélagar hafi betri yfirsyn og pekkingu a lifeyrismalum og hafi pannig meiri moguleika
til adhalds med starfseminni hverju sinni. Einnig er naudsynlegt ad tryggja ad kynjahlutfall
fulltraarads og stjorna sjédanna endurspegli betur sjodfélagahdpinn.

Pad er afdrattarlaust afstada adildarsamtaka Alpydusambandsins ad lifeyrissjédirnir eigi ad
setja sér skyrar reglur um sidferdi og samfélagslega abyrgd, baedi hvad vardar fjarfestingar
sinar og innri starfsemi. Jafnframt er naudsynlegt ad setja skyrar verklagsreglur i daglegri
starfsemi sjédanna sem tryggir ad pessi stefna nai fram ad ganga i einstokum akvordunum
vid fjarfestingar og eftirfylgni med peim. betta er brynt svo auka megi tiltra 4 kerfid og tryggja
ad atburdir likt og peir sem &ttu sér stad i samfélagi okkar & lidnum arum endurtaki sig ekki. |
ljési peirra afalla sem sjédirnir urdu fyrir i kjolfar efnahagshrunsins er einnig brynt ad sjédirnir
setji sér skyra stefnu um med hvada haetti peir hyggjast fylgja fjarfestingum sinum eftir og
somuleidis verdi ahaettudreifing aukin.



Alpydusambandid telur afar mikilveegt ad verkaskipting milli almannatrygginga og lifeyrissjoda
verdi skyrd og pad tryggt ad launafdlk hafi dpreifanlega betri hag af pvi & efri arum ad hafa
greitt i0gjold til samtryggingarsjoda a starfseevinni. Sveigjanleiki i starfslokum er mikilvaegur.
Til ad auka hann parf ad vidhalda moguleika launafdlks til ad velja sér séreignarsparnad sem
tryggir raunverulegt val um fyrirkomulag starfsloka. ba er einnig horft til pess ad auka purfi
verulega aherslu a starfsendurhaefingu peirra sem missa starfsorku til pess ad tryggja eins og
kostur er daframhaldandi patttéku 4 vinnumarkadi. Gera parf skyran greinarmun 34
timabundinni afkomutryggingu d medan endurheaefing a4 sér stad og rétti einstaklinga til
varanlegra ororkubdta. Meginreglan verdi su ad varanleg 6rorka komi einungis til alita ad
undangenginni starfsendurhafingu.

Alpydusambandid leggur punga aherslu & ad lifeyrisréttindi @ almennum vinnumarkadi verdi
jofnud a vid réttindi opinberra starfsmanna sem hafa, 6had dvoxtun sjédanna 4 hverjum tima,
launagreidendaabyrgd a lifeyrisréttindum sinum. Verulegur arangur nddist i pessa veru i
kjarasamningunum i mai 2011, m.a. med samkomulagi um haekkun framlags atvinnurekenda i
11,5% i afongum & drunum 2014-2021. Samkomulag petta er had peim fyrirvara af halfu
Samtaka atvinnulifsins ad samkomulag naist milli samtaka opinberra starfsmanna og stjérnvalda
um sjalfbaerni A-deildar LSR m.v. 15,5% idgjald. Alpydusambandid telur pessa kréfu enn
brynni nu pegar lifeyrissjodir launafdlks & almennum markadi hafa purft ad skerda réttindi
lifeyrispega sinna til pess ad rétta stédu sina, a sama tima og réttindi opinberra starfsmanna eru
tryggd med skattfé og standa 6hoggud.

A undanférnum drum hefur komid i Ijés ad styrkleiki islenska lifeyriskerfisins er mikill. Pannig
taldi 6hdd rannsdéknarnefnd um stodu lifeyrissjédanna i kjolfar efnahagshrunsins ad pratt fyrir
mikid afall stedi lifeyriskerfid & traustum stodum. Ljést er ad 4 komandi dratugum mun
fyrirkomulag lifeyrismala og styrkur lifeyriskerfa hafa afgerandi ahrif 4 efnahag einstakra pjoda,
samkeppnisstdédu peirra og lifskjor almennings. Breytingar a aldurssamsetningu pjéda og lengri
lifaldur gerir pa krofu til ndverandi kynsloda ad horft verdi med raunsaejum og dbyrgum augum
marga aratugi fram i timann. Byggja parf upp lifeyriskerfi sem tryggir trausta afkomu fyrir eldri
kynslédir i nutid og framtid en jafnframt parf ad tryggja ad kerfid sé fjarmagnad med peim
haetti ad ekki séu lagdar S6hodflega pungar byrdar & vinnandi kynslédir & hverjum tima.
[slendingar njéta géds af pvi ad framsynt forystufélk i verkalydshreyfingunni bardist upp ur
midri sidustu old fyrir pvi ad stofnadir yrdu almennir lifeyrissjodir fyrir allt launafélk. |
kjarasamningi milli Alpydusambands islands og samtaka atvinnurekenda i mai 1969 var gert
samkomulag um ad fra 1. jandar 1970 skyldu starfraektir s6fnunarlifeyrissjédir a félagslegum
grunni samtryggingar fyrir allt launafélk. A framsyni pessa félks hefur hér verid byggt upp eitt
oflugasta lifeyriskerfi sem um getur. Margt hefur hins vegar breyst i aranna ras og umgjord og
umhverfi lifeyrissjodanna tekid miklum breytingum sem naudsynlegt er ad taka tillit til og
laga sig ad. Mikilveegt er ad draga laerdém af peim ahrifum sem efnahagshrunié 2008 hafdi &
afkomu og starfsemi lifeyrissj6danna. Mikilveegan grunn er ad finna i skyrslu peirrar nefndar

sem rikissattasemjari skipadi, m.a. ad frumkvaedi Alpydusambands islands, og Ut kom i febrdar
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2012. Abyrgd okkar liggur i pvi ad vidhalda pvi sem vel hefur verid gert og gera naudsynlegar
endurbaetur og umbatur & peim svidum par sem pess er porf. Markmidid er, hér eftir sem
hingad til, ad tryggja sem best lifeyrisréttindi fyrir launafélk pessa lands i nutid og framtid. |
beirri bardttu sem og 66rum barattumalum fyrir baettum kjérum er grundvallarhugsjénin um ad
sameinad afl tryggi okkur atid betri arangur enn i fullu gildi.

Hér ad nedan er ad finna nyja stefnu Alpydusambands islands { lifeyrismalum. bar er ad finna
badi pa paetti ndverandi kerfis sem Alpydusambandid telur mikilveegt ad vidhalda og efla sem
og nyjar aherslur og markmid til framtidar. Drog ad stefnunni lagu til grundvallar i umreedum og
stefnumétunarvinnu um jéfnun lifeyrisréttinda og endurskodun almannatrygginga a pingi ASI i
oktéber 2012 og hefur einnig verid tekid tillit til peirra sjénarmida sem par komu fram vid

lokafragang hennar.

Stefnan skiptist i fjéra meginkafla sem eru; Lifeyriskerfid, lifeyrisréttindi, stjornkerfi og
fjarfestingarstefna. Afgreidsla for fram i midstjorn ASI pann 20. febrtar 2013, skv. 16. gr.
kjarasamningsins um lifeyrismal fra 1995.



Stefna ASI i lifeyrismalum

Lifeyriskerfio

o Lifeyriskerfid byggir a fjorum meginstodum:

Skylduadild
Samtrygging
Sjédso6fnun

o O O O

Sjalfbeerni kynsloda
e Kjarasamningsbundid kerfi a forraedi adila vinnumarkadarins

o Skylduadild a stéttarfélagsgrunni.

o Heildarsamtdk adila vinnumarkadarins (ASi og SA) séu vérsluadilar almenna
lifeyriskerfisins. Pau fjalli um malefni sjé6anna uat fra heildarhagsmunum
sjodfélaga og stodu lifeyriskerfisins, en vid pad verdi midad ad forseti ASI og
formadur SA dsamt framkvaemdastjorum samtakanna taki ekki saeti i stjéornum
einstakra sj6da.

o Sett verdi skyr dkvaedi i kjarasamning ASI og SA um lifeyrismal fra 12. desember
1995 um abyrgd stjorna lifeyrissjédanna a vardveislu fjar med langtimadvoxtun
beirra ad leidarljosi.

o Adal- og varamenn i stjérnum lifeyrissjéda & samningssvidi ASI / SA hittist &
arlegum samrdadsfundi fyrir lok mars ar hvert til ad fara yfir stodu kerfisins og
raeda naudsynlegar Urbaetur i kjarasamningum og eftir atvikum sampykktum
sj6danna.

o Faekka parf lifeyrissjodum til ad na aukinni hagraedingu og styrkja kerfio

o Mikilvaegt er ad halda afram sameiningu lifeyrissjoda. Med faerri lifeyrissjédum og
steerri ma betur treysta tryggingafraedilega stodu peirra og afkomu og par med
réttindi sj6dfélaga.

. Tryggingafraedilegar forsendur og réttindi sjédsfélaga

o Vondud tryggingafreedileg uttekt er forsenda pess ad fyrir liggi rétt mat 4 eignum
og lifeyrisskuldbindingum sjédanna a hverjum tima.

o Naudsynlegt er ad tryggingafraedilegt mat 4 stodu lifeyriskerfisins taki mid af bestu
faanlegu upplysingum um samfélagslegar, lydfraedilegar og efnahagslegar forsendur
hverju sinni.

o Logd verdi dhersla @ ad mida avinnslu réttinda vid langtima avoxtunarviomid, sem
taki mid af veginni nidurstodu af sogulegri avoxtun einstakra eignaflokka og sett sé
krafa um ad verulegar likur séu a pvi ad sjodurinn nai slikri avoxtun.



o Skilgreina parf betur i kjarasamningi og 16gum hvada skilyrdi purfi ad uppfylla til ad
haegt sé ad breyta réttindum til haekkunar eda leekkunar, m.a. med hlidsjon af
langtimaproun veentrar dvoxtunar.

Skyrari verkaskipting milli TR og lifeyrissjodanna

o Almannatryggingar og lifeyrissj6dir mynda grunnstodir lifeyriskerfisins. Mikilvaegt
er ad samspil pessara kerfa sé skilvirkt og sanngjarnt.

o Ellilifeyrir: Tryggja parf ad sjédfélagar hafi hag af pvi ad greida i lifeyrissjéd. betta
verdur best gert med pvi ad draga verulega Ur tekjutengingum i
almannatryggingakerfinu.

= Horfid verdi fra tekjutengingum milli heilbrigdiskerfisins og lifeyristekna i
gjaldtoku & dvalar — og hjukrunarheimilum fyrir aldrada. Skilgreindur verdi
almennur husnaedis- og faediskostnadur en hjikrunarkostnadur verdi a
vegum opinberra adila.

o Ororka: Tekid verdi upp fjdlpaett starfsgetumat sem liggi til grundvallar
endurhaefingarlifeyri og réttur til varanlegra 6rorkubdta verdi fyrst til eftir 3ja til
5 dra endurhafingartimabil.

=  Mikilvaegt er ad leggja dherslu a baetur fyrir endurhaefingu: Forsenda
endurhaefingarlifeyris verdi patttaka i starfsendurhaefingu.

= Sambpeetta parf kerfi starfsendurhafingar hja VIRK, med skilgreindum
réttindum einstaklinga, vid rétt til béta.

=  Tekjutenging 6rorkubdta verdi aflogd, en botaréttur skilgreindur m.v.
starfsgetumat. Tekjuvidmid i 6rorkubodtarétti lifeyrissjédanna verdi
eingdngu gagnvart atvinnutekjum en ekki gagnvart greidslum fra TR.

= Jafna verdur ororkubyrdi lifeyrissjédanna med opinberum framlégum,
m.a. til ad mismunandi byrdi af réttindadvinnslu ungs félks sem lendir i
ororku eftir takmarkada atvinnuségu verdi maett med sanngjérnum haetti.

Séreignarsparnadur verdi valkvaedur

o Mikilvaegt er ad tryggja med kjarasamningi ad launafdlk geti greitt idgjald og
atvinnurekandi moétframlag i séreignarsjod til ad audvelda launafélki ad flyta
starfslokum.

o Skoda hvort  auka megi  val einstaklinga um skiptingu
skyldutryggingaridgjalds milli samtryggingar og séreignar an pess ad pad
hafi neikvaedi dhrif 4 samtryggingu sjédanna.

Jofnun lifeyrisréttinda

o Na& verdur samkomulagi milli allra adila vinnumarkadarins og stjéornvalda um
jofnun lifeyrisréttinda @ grundvelli peirrar vidmidunar ad lifeyrir verdi um 76% af
medaltekjum a starfsaevinni m.v. 15,5% iégjald i samtryggingarsjodi.



=  Mikilvaegt er ad samtok opinberra starfsmanna og stjornvold nai
samkomulagi um tryggingafraedilega stodu A-deildar LSR & grundvelli
15,5% idgjalds.

o Gera parf upp bakdbyrgd rikisins a8 B-deild LSR med |ongu skuldabréfi, afnema
framvirka tengingu lifeyris vid laun eftirmanns og afnema rikis- og
launagreidendadbyrgdina.

o Tryggja parf jafnraedi sjodanna til ad takast 4 vid ytri afoll

Lifeyrisréttindi

Samramdan réttindagrunn fyrir alla lifeyrissjodi

Ellilifeyrir

o

Réttur til eftirlauna taki mid af 76% medalaevitekna vidkomandi 4 grundvelli
15,5% idgjalds.
Réttindakerfid verdi aldurstengt sem tryggir sjalfbaerni kynslédanna.
Eftirlaunaaldur midist vid 67 ar en breytist med hlidsjon af breytingum a
medalavi landsmanna, pdé pannig ad fyrir liggi med 5-10 ara fyrirvara
hver eftirlaunaaldurinn er hja vidkomandi sj6dfélaga.

= Aukinn sveigjanleiki verdi til toku eftirlauna baedi hja TR og

lifeyrissjodunum.

= Mogulegt sé ad hefja aftur greidslur inn i kerfid eftir ad taka lifeyris hefst.
Mikilveegt er ad standa vord um loford um aframhaldandi rétt i stigadeildum m.v.
tiltekid viomidunaridgjald vid yfirfaerslu milli starfstengdra lifeyrissjéda.

Ororkulifeyrir

Ahersla & starfsendurhaefingu verdi aukin.

Stefna skal ad pvi ad afallalifeyrir / endurhaefingarlifeyrir i 3-5 ar eftir afall verdi
meginregla og ad umsjon med pessum lifeyrir sé 4 einni hendi.

Mikilveegt er ad samid verdi um kostnadarskiptingu milli atvinnurekenda,
sjukrasjoda, TR og lifeyrissjoda.

Meginreglan verdi su ad réttur til varanlegrar 6rorku myndist fyrst ad loknu
endurhafingartimabili .

Ororkulifeyrir midi afram vié framreikning réttinda en ahersla & endurhafingu &
fyrstu arum ororku verdi aukin til muna.

Endurskoda parf forsendur fyrir framreikningi réttinda, m.a. med hlidsjon af mati
a starfsgetu og verkaskiptingu milli einstakra lifeyrissjéda pegar um skipt réttindi
er ad reda.

Mikilveegt er ad endurskoda tryggingarfredilegt mat m.t.t. greidsina
lifeyrissjodanna til starfsendurhafingarsjoda pannig ad tekid sé mid af vaentum
avinningi sjédanna af minni érorkubyrdi til lengri tima.



e Fjolskyldulifeyrir, maka- og barnalifeyrir
o Byggt verdi afram & fjolskyldutryggingu.
o Reglur um skiptingu lifeyrisréttinda milli hjona verdi endurskodadar med pad ad
markmidi ad sameign hjéna verdi meginreglan i kynlausu kerfi.

e Upplysingar og kynning

o Auka frumkvaedi og skyldu sjodanna i upplysingagjof um réttindi og ahrif af
flutningi milli starfa (sj6da) a réttindi sjoofélaga.

o Stéttarfélog studli ad aukinni upplysingagjof fyrir félagsmenn um lifeyriskerfid i
samradi vid vidkomandi lifeyrissjodi.

Stjornkerfi

e Jafnraedi adila vinnumarkadarins i stjornum lifeyrissjodanna — lifeyrismal eru hluti

umsaminna kjara

e Settar séu gagnsaerri reglur um kjor fulltrdarads og stjérna lifeyrissjodanna pannig ad
tryggt sé ad félagsmenn og sjodfélagar hafi taekifaeri til pess ad bjoda sig fram til
abyrgdarhlutverka

e Reglur um kjor fulltriarads og hlutverk pess

o Kjor fulltruarads:
=  Fulltrdar séu sjédfélagar eda fulltraar fyrirtaekja sem greida i sjédinn.

=  Frambod til fulltrdardds sé auglyst hja stéttarfélagi og kjor fari fram skv.
reglugerd ASI um framkvaemd kosninga

o Hlutverk fulltrdarads:
= Kosning stjornar lifeyrissjods.
= Umfjollun um og afgreidsla sampykkta sjodsins, m.a. utfeersla
einstakra patta 4 grundvelli akvaeda kjarasamninga ASI og SA.
= Eftirlit og adhald med stjérn sjédsins — skipun innri endurskodanda og
eftirlit med framvindu fjarfestingarstefnu sjédsins.
= Fulltrdardd komi saman a.m.k. 2-3 4 ari.
e Haustfundir: Stada og undirbdningur ad
breytingum a sampykktum vegna arsfunda.
e Vetrarfundir (febraar): Lykiltélur ur afkomu og framvinda
fjarfestingarstefnu.
e Vorfundir: Haldnir i addraganda arsfunda lifeyrissjédanna.
Kynntar breytingar 4 sampykktum og stjornarkjor.
o Hlutverk heildarsamtakanna og Landssambands lifeyrissjéda i fraedslu



fyrir fulltraa i fulltraaradi:
= Tryggja almenna pekkingu fulltrda & malefnum sjédanna.
= pekking a forsendum tryggingafraedilegs mats.
= pekking a valkostum i avoxtun og ahaettustyringu.

Reglur um kjor stjérna og hlutverk peirra

o Stjérnarkjor:
=  Fulltrdardd kjoési alla fulltrda i stjorn lifeyrissjods a vorfundi sinum.

e Fulltrdar stéttarfélaga kjdsi stjérnarmenn sem eru fulltrdar
launafdlks og fulltrdar atvinnurekenda kjdsi stjérnarmenn sem eru
fulltrdar atvinnurekenda.

e Ef fyrir liggur samkomulag milli einstakra starfsgreina um skiptingu
stjérnarsaeta sé pad tilgreint i sampykktum sjédsins.

e Kynjahlutfall i stjéornum sjédanna  endurspegli
kynjasamsetningu sjédfélagahdpsins.

= Allir stjornarmenn i lifeyrissjédum skulu greida i viokomandi lifeyrissj6d
eda vera fulltraar fyrirtaekja sem greida i sjodinn.

= Settar verdi almennar reglur um ad hamark 4 samfelldan seturétt i stjorn
lifeyrissjods verdi 8 ar. Tryggja verdi pé ad pekking og reynsla tapist ekki
ur stjérnum sjédanna.

= Stjérnarmenn eru fulltrdar hagsmuna.

= Skilgreina parf videigandi hafisreglur fyrir stjornarmenn og leidbeiningar
um hvernig peir uppfylli paer.

e Stjéornarmenn og starfsmenn upplysi um verdbréfaeign og vidskipti
sin.
e Settir verdi regluverdir sem haldi utan um upplysingar um
stjérnarsetu og verdbréfaeign.

= Skilgreina parf faglegt hafi stjérnarmanna og hvernig peir uppfylli pad
bannig ad tryggt sé ad peir hafi naega pekkingu til ad gegna starfinu.
Koma parf i veg fyrir ad heefisskilyrdi utiloki ad almennt launafdlk geti geett
eigin hagsmuna i stjérnum lifeyrissjédanna.

o Hlutverk stjérna:

= Stefnumdtun i malefnum vidkomandi sjéds og patttaka a
vettvangi heildarsamtakanna.

= Eftirlit med rekstri sjodsins.

= Adhald med fjarfestingum og ahaettustyringu.

= Leggur tillégur fyrir fulltrdardd um motun réttinda, m.a. a grundvelli
kjarasamnings ASi og SA og laga um starfsemi lifeyrissjéda.
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e Arsfundir

o Atkvadi fulltriarddsmanna a arsfundi verdi ekki framseljanlegt.
- Einn madur- eitt atkvaedi

o Vid breytingu @ sampykktum er heimilt ad dska eftir skiptri atkvaedagreidslu,
bannig ad fulltruar samtaka atvinnurekenda og launafélks greidi atkvaedi hvor i
sinu lagi og parf pa tilskilinn meirihluta atkveeda i hvorum hépi fyrir sig svo ad
sampykkt sé [6gmeet.

Fjarfestingarstefna

e Hamorkun avoxtunar og dreifd eignasamsetning

o Beint samband er & milli langtima avoxtunarviomids og fjarfestingarstefnu
sj68anna. Til ad nd veentri 3,5% langtimadvoxtun er Ohjakvemilegt ad
lifeyrissjodirnir fjarfesti i rikari maeli i eignum med breytilegum tekjum -
hlutabréfum og vikjandi lanum — og pvi er mikilveegt ad lifeyrissjédirnir hugi ad
dreifdri eignasamsetningu og dhaettustyringu.

o Edlilegt er ad lifeyrissjodirnir nyti sér reynslu Norska oliusjodsins (lifeyrissjodsins)
a alpjédamarkadi, m.a. i tengslum vid sidferdi og samfélagslega abyrgd, og
markmid um eignastyringu og samsetningu eigna eftir eignaflokkum og
morkudum/léndum.

e Sidferdi og samfélagsleg abyrgod

o Sjédirnir taki upp / setji sér:
= Reglur Sameinudu pjédanna um abyrgar fjarfestingar (Global compact).
= Vegvisi OECD fyrir fjolpjodleg fyrirtaeki (Guidelines for Multinational
Enterprises) og dabyrgrar stjornunar (Guidelines on Corporate
Governance).
= Samskipta- og sidareglur fyrir starfsmenn og stjornarmenn p.m.t. reglur
um patttoku i bodsferdum, gjafir og risnu, takmoérkun 4 samhlida
fjarfestingum og patttoku i atvinnurekstri.
o Sidanefnd lifeyrissjd0anna verdi starfreekt & vettvangi Landssamtaka lifeyrissjoda.

e Lifeyrissjédirnir séu abyrgir hluthafar sem fylgja fjarfestingum sinum eftir

o Sjodirnir setji sér hluthafastefnu um hvernig peir hyggjast beita sér sem fjarfestar
og fylgja eignum sinum eftir.

o Sjodirnir setji sér skyrar reglur um launagreidslur stjérnar og stjornenda peirra
fyrirteekja sem fjarfest er i med pad ad markmidi ad koma i veg fyrir dedlileg
ofurlaun.

o Sjédirnir skipi fulltrda sina i stjornir hlutafélaga sem peir eiga hlut i sé pess kostur
og skodi i peim efnum moguleika a ad beita sér sameiginlega med 6drum sjodum.
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o Stjornarmenn og starfsmenn lifeyrissjéds skulu ekki sitja i stjornum hlutafélaga i

umbodi hans.

Aukin ahzettudreifing
O Mikilvaegt er ad auka aftur hlutdeild erlendra eigna i eignasafni lifeyrissjé6anna

bannig ad peir hafi heimild til ad fjarfesta allt ad helming eigna sinna i erlendum
eignum. Til ad nd markmidum lifeyriskerfisins um langtima avoxtun er mikilvaegt
ad heimila ad hlutdeild hlutabréfa verdi allt ad 60%, pd pannig ad innlend
hlutabréf verdi ad hdmarki fimmtungur af pvi Til ad 6rva nyskdépun og
atvinnuskopun er mikilvaegt ad lifeyrissjédir geti radstafad allt ad 5% i slikum
kostum med patttoku i sérstokum sérhaefdum aheettufjarfestingarsjodum.
Naudsynlegt er ad dreifa dheettu i fjarfestingum i ljdsi smaedar islenska

hagkerfisins.
Fjarfestingar lifeyrissjoda i ibudarhisnaedi verdi & grundvelli sérstakra

rekstrarfélaga.

Hamarks eignahlutur hja einum adila sé 2,5% af eignasafni.

Mikilveegt er ad auka gagnseei i eignasamsetningu lifeyrissjddanna m.a. med pvi
ad settar verdi reglur um ad endurskodendur meti geedi fjarfestinga og
eignasamsetningar. Lifeyrissjédirnir vinni sameiginlega ad pvi ad prda stefnu
vardandi dheettustyringu og greiningu sem geti dregid ur fjarfestingardhaettu
sj6danna. Skipud verdi sérstok sérfreedinganefnd a4 vegum Landssamtaka
lifeyrissjoda sem mati skilmala og krofur af halfu lifeyrissjo6anna er vardar ymsa
fyrirvara i skuldabréfum.

Kynning og upplysingagjof

o Kynning til sjodfélaga a fjarfestingarstefnu, valkostum og eignasafni, verdi efld.
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