Samkomulag um breytingar a kjarasamningi Alpydusambands fslands og Samtaka
atvinnulifsins um lifeyrismal fra 12. desember 1995

Stjornkerfi lifeyrissjédanna

A. Arsfundir lifeyrissj6da

Fyrir janilok &r hvert skal stjorn lifeyrissjéds boda til arsfundar sj6dsins og hefur hann adsta vald i
malefnum lifeyrissjédsins, sé ekki annad akvedid i samningi pessum eda sampykktum einstakra sjoda.
Allir sj¢dfélagar, jafnt greidandi sem lifeyrisbegar, eiga rétt til fundarsetu med malfrelsi og tillogurétti.
Fulltrdarad fer med atkveedi 4 arsfundi.

Arsfund skal boda skriflega med tiI'kynningu til allra adildarfélaga sjodsins med minnst fjdgurra vikna
fyrirvara. Jafnframt skal auglysa fundinn tryggilega.

A arsfundi skal taka fyrir:

Skyrslu stjornar,

kynningu og afgreidslu arsreikninga,

tryggingarfraedilega Uttekt,

fjarfestingarstefnu sjédsins,

hluthafastefnu sjodsins,

starfskjarastefnu sjédsins,

tilkynningu um kosningu stjérnar og nefndar um laun stjérnarmanna skv. reglum
vidkomandi sjéds,

kosningu endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaekis,
tillogur um breytingar 4 sampykktum, pegar bzer liggja fyrir,
till6gu um laun stjérnarmanna,

onnur mal.
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B. Fulltrdarad tilnefningaradila

Skipan fulltruarads

FulltrGarad lifeyrissjods skal ad jofnu skipad fulltrGum stéttarfélaga sem adild eiga ad vidkomandi
lifeyrissjé8i og fulltrium atvinnurekenda. FulltrGar i fulltrdaradinu skulu koma Ur hopi sjédfélaga eda
stjornenda fyrirtaekja sem eru greidendur til sj6dsins. Stéttarfélog sem adild eiga ad lifeyrissjodi skulu
gera med sér formlegt samkomulag um val og skiptingu fulltrda sinna i fulltriaradid. Fulltriar samtaka
atvinnurekenda skulu valdir Gr hopi steerstu launagreidenda til sjddsins eda hagsmunasamtékum
atvinnurekenda. Um fjolda fulltria i fulltrdaradi skal ad 6dru leyti kveda a um i sampykktum vidkomandi
lifeyrissj6ds.

Hlutverk fulltriardds

Fulltriarad fer med atkvaedi a arsfundum lifeyrissjods i umbodi adildarsamtakanna og i samraemi vid
sampykktir peirra par um. Vig atkvaedagreidslu raedur afl atkvaeda nema Bdruvisi sé akvedid i samningi
bessum eda sampykktum, en heimilt er b6 ad oska eftir skiptri atkvaedagreidslu, pannig ad fulltraar
samtaka atvinnurekenda og stéttarfélaga greidi atkvaedi hvor i sinu lagi og parf ba tilskilinn meirihluta i
badum hlutum fulltrdarradsins, svo sampykkt sé 18gmaet. Fulltria er heimilt ad fara med allt ad tvo
atkvaedi til vidbotar vid eigid atkveedi eftir reglum sem framangreindir tilnefningaradilar setja.

Fulltrdarad skal starfa & grundvelli dkveaeda kjarasamnings pessa. Ra6id stadfestir tilnefningar til stjérnar
lifeyrissjods og hefur eftirlit og adhald med stérfum hennar, fjallar um og afgreidir breytingar a
sampykktum sjédsins, stadfestir fjarfestingarstefnu og starfskjarastefnu sj6dsins og hefur eftirlit med

framvindu peirra.
/@9



Stjorn lifeyrissjods skal kalla saman fulltruarad lifeyrissjods a.m.k. tvivegis a ari, ad hausti og i addraganda
arsfundar, par sem m.a. eru raedd mélefni sj6dsins, breytingar & sampykktum undirbinar og lykiltSlur ar
afkomu og framvindu fjarfestingarstefnu kynntar.

C. Stjorn lifeyrissj6ds

Hiutverk og heefi stjornar

Stjorn lifeyrissjods fer med aedsta vald hans & milli érsfunda og skal sja til pess ad skipulag og starfsemi
sé jafnan i réttu og godu horfi. Hun skal hafa eftirlit med daglegum rekstri og studla ad vidgangi sjodsins
og langtimaarangri.

Stjorn lifeyrissjods skal vera af peirri steerd og pannig samsett ad henni sé kleift ad sinna malefnum
sjédsins af skilvirkni og heilindum.

Stjorn lifeyrissjods skal skipud fulltrdum stéttarfélaga og samtaka atvinnurekenda ad jéfnu og skulu peir
tilnefndir til tveggja eda fjdgurra ara i senn, i samraemi vid dkvaedi sampykkta vickomandi sj6ds. Med
sama haetti skal hvor tilnefningaradili ad lagmarki tilnefna einn varamann.

Stjorn lifeyrissjods skiptir sjalf med sér verkum, pé pannig ad fulltraar atvinnurekenda og stéttarfélaga
hafi & hendi formennsku til skiptis.

Stjérnarmadur skal ad hamarki sitja 8 ar samfellt sem adalmadur i stjorn lifeyrissjods a samningssvidi SA
og ASI. Einstaklingur sem setid hefur i stjorn sem adalmadur i 8 ar ma ekki taka seeti i stjorn sem
adalmadur lifeyrissjods & samningssvidinu & ny fyrr en ad pbremur arum liGnum.

Um verkefni stjérnar, heefi stjornarmanna og framkvaemdastjéra fer ad 6dru leyti skv. 16gum 129/1997.
Stjérn lifeyrissjods skal jafnframt taka mid af Leidbeiningum um goéda stjornarheetti.

Hagsmunadrekstur

Stjérnarmadur lifeyrissjods eda framkveemdastjori ma ekki taka patt i medferd mals ef hann hefur
hagsmuna ad gaeta sem kynnu ad fara i baga vid hagsmuni sj6dsins. Sama gildir ef um er ad reeda
akvardanir sem tengjast fyrirtaeki par sem stjornarmadur kann ad eiga hagsmuna ad geeta sem eigandi,
stjornarmadur, starfsmadur eda af fjarhagslegum toga. Vidkomandi stjornarmenn skulu vikja af fundi er
slik mal koma upp. Um haefi til medferdar einstakra mala fer ad &dru leyti eftir haefisreglum
stjornsyslulaga. Skylt er peim, sem i hlut eiga, ad upplysa um adstaedur sem valda kunna vanhafi skv.
framansogdu. Almennar akvardanir um vexti og skilmédla a sj6dfélagalanum valda ekki vanheefi
stjornarmanna sem eru med sjoédfélagalan hja sjodnum.

Stjérn sj6dsins setur nanari reglur um hagsmunaskraningu i samraemi vio kréfur Fjarmalaeftirlitsins &
hverjum tima. Stjérn og starfsmenn skulu gera regluverdi sj6dsins grein fyrir vidskiptum med
fjarmalagerninga og upplysa um eignarhald og tengs! hans og venslamanna vid einst6k félog ef vid &.
Stjérnarmenn skulu ekki sitja i stjorn, eiga eignarhlut eda stunda vidskipti fyrir eigin reikning i fyrirtaekjum
sem lifeyrissjédurinn & hlut i nema um 6verulegar fjarhaedir sé ad raeda. Eigi stjornarmadur verulegan
hlut i fyrirtaeki & skradum verdbréfamarkadi vid upphaf stjérnarsetu ber honum ad selja hlutinn, koma
honum i eignastyringu hja fjarmalafyrirtaeki eda eiga ekki vidskipti med viGkomandi hlutabréf 4 medan
hann situr i stjorn sjédsins.

Stjérn lifeyrissjods, framkveemdastjéri og adrir sem hafa heimild til ad koma fram fyrir hond sjodsins,
mega ekki gera neinar pzer radstafanir sem bersynilega eru til pess fallnar ad afla dkvednum sjodféldgum,
fyrirtaekjum eda 68rum 6tilhlydilegra hagsmuna umfram adra adila eda a kostnad sj6dsins.

Stjornarmenn og starfsmenn lifeyrissjods skulu ekki sitja i stjornum atvinnufyrirtaekja i umbodi hans.
petta gildir p6 ekki um fyrirtaeki sem stofnud eru til ad sinna sérstokum pattum i starfsemi sjodsins.

1| eidbeiningar um stjérnarhatti fyrirtaekja, 5. Gitgafa, maf 2015. Utgefandi: Vidskiptarad, Samték atvinnulifsins og

Nasdaq Island.
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Skipan stjérnarmanna - uppstillingarnefndir tilnefningaradila

FulltrGar stéttarfélaga sem adild eiga ad vidkomandi lifeyrissjodi og fulltrdar atvinnurekenda skulu hvor
um sig starfraekja uppstillingarnefnd sem fjalli um heefi einstaklinga sem gefid hafa kost & sér til
stjérnarstarfa. Tilnefningaradilar skulu dska eftir starfskroftum haefra einstaklinga til stjornarstarfa med
auglysingum og almennri hvatningu. Sést verdi eftir einstaklingum ur hdpi sj6dfélaga, stjornenda
fyrirtaekja sem eru greidendur til viskomandi sjods eda forystumanna samtaka atvinnurekenda, med
fiolbreytta reynsiu og pekkingu t.d. var8andi lifeyrismal, kjarasamninga, stjérnun, a=tlanagerd og
reikningshald, 16gfraedileg mélefni og fjarmalamarkad. Ur pessum hépi gerir uppstillingarnefnd tillégu um
einstaklinga til stjérnarsetu sem haefastir eru taldir i [jési peirra eiginleika sem sést er eftir i viGkomandi
stjorn.

Tilnefningaradilar skulu hafa med sér formlegt samrad vid tilnefningar sem tryggi ad stjorn lifeyrissjods
bui sem heild yfir naegilegri pekkingu og reynslu til pess ad raekja hlutverk sitt.

Tilnefningar uppstillingarnefnda stéttarfélaga i stjornir lifeyrissjoda verdi stadfestar af fulltruum
stéttarfélaga i fulltriaradi viskomandi lifeyrissjods.

Med sama hzetti skulu fulltrGar atvinnurekenda i fulltriaradi stadfesta tilnefningar Samtaka atvinnulifsins
um stjérnarmenn i viGkomandi lifeyrissjédi.

Nefnd um laun stjérnarmanna

Arsfundur skal skipa sérstaka nefnd sem leggur fram tillégu um laun stjérnar fyrir arsfund. i tillogum
sinum skal nefndin mida vid ad laun stjornarmanna endurspegli abyrgd, sérpekkingu, reynslu og bann
tima sem verja parf til stjiérnarstarfa. Nefndin skal kynna stjorn tillgur sinar eigi sidar en tveimur vikum
fyrir arsfund lifeyrissjods.

Nefnd um laun stjérnarmanna skal skipud premur ménnum hid minnsta, formanni stjérnar og einum
adila fra hvorum tilnefningaradila sem ekki eru stjdrnarmenn i viSkomandi lifeyrissjodi.

Starfskjarastefna
Stjorn skal setja sjodnum starfskjarastefnu vardandi starfskjor stjornenda sem 16g8 skal fram til
sampykktar & arsfundi og birt i drsskyrslu og @ heimasidu sjodsins.

D. Samradshépur um lifeyrismal

Stjornarmenn og framkvaemdastjorar lifeyrissjoda, sem falla undir gildissvid pessa samnings auk
fulltrda fra ASi og SA, mynda samradshép um lifeyrismal. Hopurinn hittist ad jafnadi tvisvar @ ari til ad
fjalla um stddu og préun lifeyriskerfisins, malefni lifeyrissjodanna og framvindu & grundvelli
kjarasamnings pessa. ASI og SA bera til skiptis dbyrgd 4 undirbiningi og bodun fundanna.

Reykjavik, 24. april 2018

f.h. Alpydusambands islands f.h. Samtaka atvinnulifsins



