Furduleg og 6veegin umrzeda

[ kjolfar utgafu skyrslu rannséknarnefndar um starfsemi lifeyrissjédanna fyrir ramri viku hefur mikil
umraeda verid um stodu lifeyrissjédanna sem edlilegt er. Skyrslan er vondud og margar dbendingar
og tillogur ad pvi sem betur ma fara i starfsemi sjd6anna og peim kjarasamningi og l6gum sem um pa
gilda. Pvi midur hefur pessi umraeda undanfarna viku einkennst af peirri fjolmidlun sem hér hefur
verid ad faerast i voxt 4 sidustu misserum par sem litt er hugad ad stadreyndum eda malefnalegri
nalgun. Ahersla er 16g8 & uppslatt og zesifréttir, radist er ad peim einstaklingum sem valdir hafa verid
af félégum sinum til ad gaeta hagsmuna peirra gagnvart peim mikilveegu réttindum sem
lifeyrissjodirnir okkar geyma og pess krafist ad peir axli abyrgd og segi af sér hid snarasta. Vissulega er
margt sem aflaga fér & pessum arum og mikilveegt ad vid drégum leerdém af pvi sem pa gerdist — ekki
bara hja lifeyrissjédunum heldur almennt i pessu pjédfélagi, pvi i skyrslu Rannsdknarnefndar Alpingis
var afhjupadur veruleiki sem var vaegast sagt 6gedfelldur. Engu ad sidur er vert ad hafa pad i huga ad
bo lifeyrissjédirnir hafi tapad miklum fjarmunum tékst stjiérnendum peirra med dreifdri
eignasamsetningu og dheettuvornum ad verja verulega fjarmuni pannig ad lifeyrissjédirnir eru einu
stofnanirnar & fjdrmalamarkadi sem ekki hrundu til grunna arin 2008 og 2009.

Ef pessi drangur lifeyrissjédanna er skodadur m.v. pau réttindi sem sjédsfélagar hafa aunnid sér a
undanférnum arum, kemur pessi stada einnig i jés. A myndinni ma sja préun lifeyrisréttinda hja Gildi
lifeyrissjod borid saman vid visitdlu neysluverds og visitolu launa fra arsbyrjun 2006 til loka ars 2011.
Eins og sjda ma haekkudu lifeyrisréttindi @ arunum fram ad hruni umtalsvert vegna peirra miklu

haekkana sem urdu a

bréun lifeyrisréttinda, launa og verdlags 2006-2011
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eignum sjodanna. Nu hefur komid i 1j6s ad verulegur hluti pessarar eignaaukningar byggdist a
svokalladri eignabdlu sem ekki bara hvarf med hruninu heldur féru margar eignir langt undir langtima
verOmeeti peirra. bratt fyrir petta hafa lifeyrisréttindi haldid afram ad aukast og i arslok 2009 voru



bau 14% haerri en pau voru { drslok 2007. A sama tima haekkudu laun i landinu um 11%. bessi
stadreynd hefur hins vegar farid framhja badi almenningi og fjoImidlum, adallega vegna pess ad a
sinum tima akvadu samningsadilar @ vinnumarkadi ad tryggja pad, med fyrirvara um avoxtun eigna
sj6danna, ad oll réttindi sjodsfélaganna myndu haekka mdanadarlega i takt vid visitolu neysluverds i
stad pess ad gera pad med sérstokum akvordunum stjorna sjédanna. bessi akvaedi voru sidan tekin
inn i 16gin um starfsemi lifeyrissjédanna arid 1997 ad tillogu peirra. Pad er nokkud ljést ad pad hefdi
verid imyndarlega betra ad skipuleggja kerfid pannig ad i jandar 2009 hefdi stjorn Gildis getad lagt til
ad lifeyrisréttindi yrdu haekkud um 7% pratt fyrir fjdrmalahrunid i stad pess ad hafa hakkad pau
sjalfkrafa um 19% en purfa sidan ad leggja pad til pau laekki um 10% i takt vid tryggingafraedilegt mat.
Hvoru tveggja skilar efnislega sému nidurstédu fyrir sjédsfélaganna en ndverandi fyrirkomulag er
mjog had pvi ad reett sé faglega og abyrgt um stéduna byggt a stadreyndum en ekki bara a grundvelli
imyndar og dsyndar. Gleymum pvi ekki ad i addraganda hrunsins téldu menn ad vandi okkar vaeri
bara imyndarvandi en ekki vandi vid innvidi okkar samfélags eda raunverulega st6du bankanna.

En hvad liggur ad baki pessum fréttaflutningi? Er pad malefnalegt ad atla ad stjérnarmenn og
stjérnendur lifeyrissjodanna hafi einir att 6llum 68rum fremur ad koma i veg fyrir ahrif
fjarmalahrunsins? Er pad edlilegt ad gera rad fyrir pvi ad peir hafi haft einhverjar paer upplysingar
sem hefdu gert peim mogulegt ad koma i veg fyrir ad hrunid hefdi ahrif 4 stoédu lifeyrissjodanna? Og
bad pratt fyrir ad Sedlabanki, Fjarmalaeftirlit, alpjodleg matsfyrirtaeki og rikisstjorn dsamt peim
nefndum Alpingis sem med pessi mal fara hafi fullyrt alveg fram til loka september ad allt veeri i
stakasta lagi. Audvitad var ekki svo.

[ pessari umraedu hafa fjdlmidlar einnig alid & peirri imynd ad stjérnkerfi lifeyrissjédanna sé spilltur,
famennur og lokadur klubbur ,,verkalydsforkélfa’ og padan af verri atvinnurekenda sem sitja ad
,,kjotkotlunum®“og braska med eigur annarra. Einkar vinsalt er ad |ata ad pvi liggja ad pessi klubbur
sé sjalfskipadur og ad sjodsfélagar fai ekkert um petta ad segja. Engu mali virdist skipta ad pessi
imynd hafi nakveemlega ekkert med veruleikan ad gera, pvi hun passar inn i fyrirfram gefnar
hugmyndir sumra fréttamanna og stjdornenda spjallpatta og pvi er haldid 4fram ad staglast a pessu an
pess ad syna minnstu vidleitni til ad kynna sér malid eda nalgast pad malefnalega. bad er pyngra en
tarum taki ad pad skuli vera formadur i stéttarfélagi sem skuli avallt vera tilbdin ad radast, ekki bara a
eigin fulltrda heldur alla fulltrda launafélks, med pungum asdkunum sem ekki eiga vid nein rok ad
stydjast.

NU kemur pad ageetlega fram i umfjollun rannsdknarnefndarinnar um einstaka lifeyrissjodi hvernig
stadid er ad kosningu i stjorn peirra. Adildarfélog ASi standa ad niu lifeyrissjédum og pad er pvi mjog
algengt ad morg stéttarfélog eigi adild ad einum og sama lifeyrissjédnum. Vid pessa sjodi er starfandi
fulltrdarad, par sem hvert stéttarfélag stendur fyrir kosningu a fulltrdum i fulltrdaradié medal sinna
félagsmanna og raedur steerd vidkomandi félags hversu marga fulltrda pad 3a. Fulltrdaradid fer sidan
med atkvaedi 4 adalfundi, en par sem lifeyrismal eru kjaramal hefur verid talid mikilvaegt ad tryggja
breida adkomu einstakra hépa ad préun og métun pessara réttinda. Pad hafa félégin m.a. gert med
bvi ad gera samkomulag um dkvedna skiptireglu milli viokomandi stéttarfélaga um adkomu ad stjorn
sjédanna.

bessi skiptiregla dsamt pvi ad flestir sjddanna eru med reglur um hamarkstima sem einstaka
stjérnarmenn geta setid i stjorn peirra — algengast 6-8 ar — veldur pvi ad mikil hreyfing er &
stjornarmoénnum { lifeyrissjodunum, pvert 4 pad sem almennt virdist talid. | peim niu sjédum sem



adildarfélog ASI eiga adild ad eru t.d. samtals 54 stjérnarmenn. 27 fra stéttarfélégunum og 27 fra
atvinnurekendum. Einungis 9 af pessum 27 stjérnarmonnum voru i stjorn vidkomandi lifeyrissjéda
arid 2008 eda 1/3. Tveir pridju peirra hafa verid kjornir af félégum sinum eftir hrun og nd er 1atid ad
bvi liggja ad peir séu abyrgir fyrir afkomu sjédanna. bPad sem vekur furdu er, ad pad ték mig adeins
ruman klukkutima vid nettengda tolvuna ad afla pessara upplysinga & heimasidum lifeyrissjédanna,
en upplysingar um vefsidur peirra ma m.a. finna a vef Landssambands lifeyrissjéda, www.ll.is Par eru
arsskyrslur peirra til margra ara birtar og litid mal ad kanna hverjir eru eda hafa verid i stjornum
viokomandi sj6da. bad er pvi aleitin spurning hvers vegna fjolmidlar hafi ekki haft fyrir pvi ad kanna
petta adur en vadio er fram med fullyréingar um ad pessir einstaklingar neiti ad axla abyrgdo.

Umraeda um stjérnkerfi lifeyrissjodanna hefur reglulega verid tekin a vettvangi adildarfélaga ASI.
Sidast a arsfundinum haustid 2009 og i framhaldi af pvi meira en 100 manna tveggja daga radstefnu
sambandsins um lifeyrismal sem haldin var a Selfossi vorid 2010. bar var m.a. raedd tillaga
Verkalydsfélagsins & Akranesi um ad stefnt yrdi ad pvi ad afnema bein tengsl lifeyrisréttinda vid gerd
kjarasamninga og tekid upp pad fyrirkomulag ad sjodsfélagar kjési beinni kosningu alla stjérnarmenn
lifeyrissjédanna. [ umraedu um malid kom fram ad reynslan af ndverandi skipan mala hafi almennt
verid géd og tryggt ad lifeyriskerfid og lifeyrisréttindin hafa prdast 4 abyrgan hatt tengt gerd
kjarasamninga sem baedi hefur skilad arangri i hakkun métframlaga atvinnurekenda og @ stundum
adlégun réttinda ad pvi svigrimi sem sjédirnir hafa m.t.t. st6du kaupmattar hverju sinni. Hafa verdur
i huga ad ekki verdur séd ad stjornkerfi peirra lifeyrissjéda sem tengdir eru adilum vinnumarkadarins
hafi valdid pvi ad neikvaed ahrif hrunsins a stodu lifeyrissjédanna vaeri eitthvad meira. bvert 3 maoti
komu peir betur Ut en hinir svokolludu frjalsu lifeyrissjodir. Yfirgnaefandi meirihluti fulltrda baedi 4
arsfundi og 34 lifeyrisradstefnunni téldu mikilvaegt ad vidhalda tengslum lifeyrisréttinda og gerd
kjarasamninga, en vildu engu ad sidur auka gegnsaei fulltrdakjorsins gagnvart almennum
félagsménnum samhlida pvi ad baeta pekkingu og vitund fulltrdanna a hlutverki sinu og umbodi.
Jafnframt t6ldu peir mikilveegt ad atvinnurekendur faeri kjor sinna fulltrda nzer peim fyrirtaekjum sem
greida i sjodina og ad peirra fulltrdar séu einnig sjodsfélagar i vibkomandi lifeyrissjédi.

[ opinberri umraedu um lifeyrissjédina hefur einnig itrekad verid fullyrt ad stjérnarmenn misnoti fé
sjédsfélaga sér og sinum til framdrattar. bessar fullyrdingar eru ekki studdar neinum rékum eda
deemum, en 1atid er ad pvi liggja ad pessi tengsl séu augljos midad vid tiltekid hagsmunamat par sem
gengid er Ut fra pvi ad vidkomandi einstaklingar hugsi einungis um eigin prongu hagsmuni og vardi
ekkert um abyrgo sina, sidferdi eda samfélagslegar skyldur. Rétt er ad minna a ad pad er alveg skyrt i
baedi logum, kjarasamningi ASi og SA, sampykktum sjédanna og almennum haefisreglum ad slikt er
ekki bara algerlega bannad heldur ber stjérnarménnum ad vikja saeti komi upp malefni sem tengist
peim persénulega, fjdlskyldulega eda vidskiptalega. Vandinn vid pessa framsetningu er ad pad er
utilokad ad ,,afsanna’ svona fullyrdingar nema med sérstakri rannsdkn. Vegna mikilvaegis pess ad
fullur trdnadur og traust riki & milli launafdlks og pess lifeyrissjods sem pad greidir til, akvadu fulltraar
a arsfundi ASI 2009 og i framhaldi af pvi midstjorn ASi ad hafa frumkvaedi ad pvi ad fram feeri 6had
rannsokn a samskiptum stjérna og framkvaemdastjéra lifeyrissjédanna vid fjarmalafyrirtaekin i
addraganda hrunsins, m.a. 4 grundvelli dbendinga Rannsdknarnefndar Alpingis um lifeyrissjédina. bvi
lagdi ASi dsamt SA til vid Landssamtok lifeyrissjoda ad skipud yrdi sérstok, 6had nefnd til ad kanna
pessi samskipti. Til ad tryggja hlutleysi nefndarinnar var akvedid ad dska eftir pvi ad Rikissattasemijari
skipadi fulltria i nefndina og fékk hin sambaerilegt umbod og Rannsdknarnefnd Alpingis gagnvart
sjéodunum. | skyrslu rannséknarnefndarinnar sem gefin var Gt fyrir rimri viku kemur fram ad pad sé
mat hennar ad enginn deemi eda upplysingar hafi komid fram um ad stjérnarmenn hafi misnotad
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adstodu sina med slikum haetti. bessari nidurstédu nefndarinnar er hins vegar ekki haldid a lofti,
pvert 4 méti gengid lengra i asékunum og spillingarkenningum Utvarpad.

Svona malflutningur og démaklegar asakanir i gard peirra einstaklinga, sem axlad hafa pad hlutverk
fyrir félaga sina ad sitja i stjorn lifeyrissjods og gera sitt besta til pess ad geeta pessa fjar og peirra
réttinda sem par eru vistadir, getur leitt til pess ad fair treysti sér til pess ad taka petta verkefni ad sér
og haetta jafnvel mannordi sinu 4 altari dvandadrar sesifréttamennsku. Hér verda fjolmidlar ad geeta
sin og lata ekki skammsynina og kostnadarsjonarmidin verda til pess ad fréttamenn hafi ekki tima eda
svigrum til pess ad vinna faglega ad fréttaflutningi. Abyrgd peirra er mikil en pad er hins vegar
spurning hvernig peir ztla sjalfir ad axla hana?



