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Fundarstjori, forseti Alpydusambandsins, gédir fundarmenn,

ég fagna mjog pvi framtaki ASI, ad kalla okkur saman hér i dag til pess ad reda
hlutverk og abyrgd stjornarmanna i lifeyrissjodum. SU umrada er raun og veru
tvipeett, lagaleg og sidferdileg. Eg er ekki i nokkrum vafa um pad ad lagaleg hlid
vidfangsefnisins sé i gdédu horfi, enda skipar 16gfraedin veglegan sess i samfélagi
okkar og raunverulegt sérfreedingaveldi vakir yfir flestu pvi sem gerist og
gengur i tengslum vid fjarmagn og fjarfestingar hér a landi. NU kann einhver ad
hreyfa andmalum vid pessari fullyrdingu minni og visa til peirra atburda sem
leiddu til bankahrunsins i oktéber sidastlionum, p.e.a.s. ad ef l6gum og reglum
hefdi verid fylgt og sérfredingaveldid i raun stadid sig i stykkinu, hefdi petta
aldrei gerst. En stadreynd malsins er st ad vandinn liggur ekki i hinu lagalega
umhverfi eda peirri radgjof sem logfredingar hafa veitt fjarfestum og
bankastofnunum & sidustu &rum. Vandinn felst i pvi ad 6ll ahersla, allur pungi 14
a peim peetti i starfsemi fjarmalakerfisins sem sneri ad l6gfraedilegum
teekniatrioum en ekki ad peim patti sem ég nefndi hér ad ofan og kalla ma hinn
sioferdilega. Hradinn var svo mikill og markadir svo kvikir ad menn hofou ekki
tima fyrir hin ,,mjuku mal*“ eins og sumir kolludu pad fyrir 6rfAum misserum

sidan. En pad var ekki endilega medvitad sem menn yttu hinum ,,mjuku malum®
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til hlidar, ekki af illum huga sem menn létu pessi mal 16nd og leid. Sennilegri
skyring og eflaust sanngjarnari felst i pvi ad menn hafi skort sidferdilegt innseei,
pad innszei sem mannlegt samfélag hefur glimt & 6llum 6ldum vid ad skilja.
Sidferdilegar vangaveltur hafa nefnilega einatt verid afgreiddar a sidustu arum,
med peim hatti ad par radi personuleg afstada for og ad engin ein hugmynd eda
afstada sé annarri réttari — afstadan til sidferdilegra gilda sé einfaldlega afstaed
0g pvi Oparft ad eyda orku og tima i ad greina malin Ut fra pvi sjénarhorni. Og
bad er ut fra afstodu af pessu tagi sem stjornir fyrirtekja og jafnvel lifeyrissjoda
einnig, hafa lagt ahersluna a lagalega pattinn, eins og ég nefndi hér ad ofan,
fjarméalalegan patt rekstursins, kennitdlur, og efnahagsreikninga, fremur en ad
kafa dypra og skyggnast lengra, horfa til peirra djupsteedu ahrifa sem fjarmagnid
hefur & samfélag okkar og raunar heiminn allan. En pad vidfangsefni er svo
mikilveegt ad lifeyrissjodir purfa ad takast & vid pad, enda hefur peim verid
komid & fot til pess ad hafa jakveed ahrif i fjarleegri framtid, ekki sidur en i

nuinu. Peir hafa sérsteett mark og mid i samfélaginu.

L6ég um skyldutryggingu lifeyrisréttinda kvedur & um pad med hvada heetti
rekstri lifeyrissjoda skuli hattad. Par er stjornum peirra gert ad setja
verklagsreglur um pau verdbréfavidskipti sem sjodurinn & i & hverjum tima.
Skulu peer reglur stadfestar af fjarmalaeftirlitinu. Pa segir einnig i VII. kafla
somu laga, er fjallar um fjarfestingastefnu sjédanna, ad peir skuli vid motun
stefnunnar hafa ,,hlidsjon af peim kjorum sem best eru bodin & hverjum tima
med tilliti til avoxtunar og ahattu.* Setur Alpingi auk pess skilyrdi er luta ad
eignasafni sjodanna og med hvada hetti fjarfestingum skuli skipt milli

hlutabréfa- og skuldabréfamarkada.

pratt fyrir pau markmid sem l6gin setja lifeyrissjdunum um hamarks avoxtun i
ljosi peirrar dheettu sem aseettanleg telst er ekki algjor samstada um starfsemi

lifeyrissjédanna. Telja ymsir ad s& mikli slagkraftur sem fylgir eignastodu
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beirra, &tti ad nytast Akvednum hopum samfélagsins med augljosari hatti en na
og ekki sidur ad mikilvegt sé ad koma i veg fyrir ad sjodirnir geti med
galeysislegum heetti, eda fyrir mistok, tekid patt i, eda ordid valdir ad pvi ad
skada samfélagid ad hluta til eda i heild.

Baru lifeyrissjodirnir t.a.m. einhverja abyrgd & pvi hvernig for i haust? Hin
sidferdilega hlid & abyrgd stjérnarmanna lifeyrissjodanna spyr spurninga af
bessu tagi og leggur peer skyldur & herdar peirra, ad peir gefi peim gaum og geri
sér grein fyrir pvi ad sidferdileg gildi eru ekki afsteed, po pau liggi ekki eins i
augum uppi og rekstrartolur lifeyrissj6da eda margfoldunartaflan sem vid
leeroum i grunnskéla. bau eru ad minnsta kosti ekki afstedari en svo ad a
hverjum degi tokum vid, hvert og eitt, akvardanir sem lGta ad breytni okkar og
svorum i pvi tilliti sidferdilegum spurningum. Getum vid i alvoru sagt ad su
afstada okkar se algjorlega afsteed? bvi fer audvitad vidsfjarri.

Til pess ad undirbyggja pessa fullyrdingu mina langar mig til pess ad veita
ykkur orlitla innsyn i starfsemi og uppbyggingu norska lifeyrissjodsins, sem
oftast er nefndur norski oliusjodurinn og flestir horfa &fundaraugum til. |
rannsdkn peirri sem ég gerdi a islenska lifeyrissjodakerfinu i upphafi sidasta ars
reyndist pad mér dyrmeet lexia ad skyggnast inn i pad starf sem unnid hefur

verid & vettvangi lifeyrismala freenda okkar i austri.

Daemisagan fra Noregi

NU eru tep fjortiu ar lidin frd pvi ad Nordmenn uppgotvudu gridarmiklar
oliuaudlindir innan efnahagslégsogu sinnar. I kjolfarid hofu peir umfangsmikla
oliuframleidslu og teljast til mestu Gtflytjenda a eldsneyti i veroldinni. Fljotlega
bar & umraedu um mikilvaegi pess ad peim audefum sem félgin veeru i hinu
svarta gulli veeri varid med skynsamlegum heetti. Rikisstjorn Trygve Bratteli
(1973-1976) var hin fyrsta til pess ad fjalla um vidfangsefnid en pad gerdi hun i
skyrslu til norska Storpingsins. par aréttadi rikisstjérnin fyrrgreint sjonarmid og

lagdi &herslu & pad ad leitad yradi leida til pess ad tryggja ad oliuaudurinn nyttist
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til pess ad byggja upp betra samfélag og fordast ad hinn aukni &gangur gagnvart
mOodur nattaru veeri adeins af neikvaedum toga.

Til gléggvunar & sterd sjodsins og peim fjarmunum sem lagdir eru i hann ar
hvert ma nefna ad arid 2006 var framlag rikissjéds til sjodsins 288,3 milljardar
norskra kréna. bad ar uxu heildareignir sjodsins Gr 1399 milljéroum i 1784
milljarda. Af pessum télum méa rdda ad sjodurinn byr yfir firinkréftum &
fjarmalamorkudum heimsins og er nd svo komid ad sjédurinn telst annar steersti
lifeyrissjodur veraldar, neastur & eftir Japanska rikislifeyrissjodnum (e.
Government Pension Fund — GPIF) en sa sjodur ber héfud og herdar yfir alla

adra sjoadi.

Arid 1998 var akvedid ad sjoédurinn, sem pa var metinn & 172 milljarda, teeki ad
fjarfesta eftir fyrirfram akvedinni fjarfestingastefnu sem honum var sett med
I6gum. Var Noregsbanka (n. Norges Bank) falid ad annast rekstur sjédsins og i
pvi tilliti var sjalfsteedri deild komid & fot er skyldi annast umsjon med
fjarmunum hans. Er pessi sjalfsteeda deild bankans oftast nefnd Norges Bank
Investment Management (NBIM). Med sérstakri aherslu a ahettustyringu
sjodsins og langtimamarkmid hans i huga var fjarfestingastefnan mérkud med
nakvemum heetti par sem hlutfall skuldabréfa og hlutabréfa var fastakvedid og a
sama tima lagt upp med hversu stort hlutfall fjarfestinganna etti ad liggja i
hverri heimsalfu. Er par unnid at fra akvednu stadalmodeli (e. benchmark

portfolio).

[ Kkjolfar stofnunar oliusjodsins spunnust umradur & norska stérpinginu um
mikilveegi pess ad setja sjoonum a&kvednar sidareglur er sneru ad
fjarfestingastefnu hans. I endurskodudum fjarlogum Kjell Magne Bondevik arid
1999 var m.a. fjallad um mikilveegi slikrar reglusetningar. brju atridi voru

sérlega tiltekin i pvi sambandi:
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1. A0 leggja til hlidar litinn hluta sjéosins til sérstakra fjarfestinga er yrou akvednar & forsendum og i
samrami vio sérstok viomid er taekju til umhverfisverndar.

2. Ad atkvaedisréttur er til keemi vegna hlutabréfaeignar sjodsins yrdi nyttur til pess ad studla ad framgangi
mannréttinda og umhverfisvernd.

3. Ad banna sjéonum ad fjarfesta i fyrirteekjum er byggou rekstur sinn fyrst og fremst & tébaksframleidslu.

Storpingid fylgdi adeins fyrsta hluta tillagna rikisstjornarinnar og kom a fot
Umhverfissjoonum (Miljgfondet) hinn 1. jantar arid 2001. Var honum i upphafi
lagdur til 1 milljardur norskra krona. Fjarfestingastefna hans var akvedin énnur
en sjalfs Oliusjédsins. Var honum t.d. adeins heimilt ad fjarfesta i hlutabréfum i
kauph6llum i sertilgreindum l6ndum. P& var leitad til bresks fyrirteekis er
sérhefir sig i radgjof i tengslum vid sidraenar fjarfestingar og metur fyrirtaeki og
sidferdilega stodu peirra Gt fra tilteknum melikvordum. [ tilviki
Umhverfissjodsins var midad vid tiu leidbeinandi atridi er fyrirteeki purftu ad

uppfylla, skyldi sjédurinn fjarfesta i peim.

Umhverfissjodurinn var stofnadur i tilraunaskyni til pess ad geta med augljosum
hetti metid afleidingar sérstakrar fjarfestingastefnu er legdi aherslu a
umhverfisvernd. Var akvedid ad frammistada sjodsins yrdi metin ad premur
arum lidnum. Sé litid til avoxtunar sjédsins fra 2001-2003 misheppnadist
tilraunin i raun og veru pvi pratt fyrir pa tvo milljardi er rikisstjornin lagdi
sjoonum til a fyrrgreindum arum reyndust eignir hans adeins vera 1,5 milljardur
i arslok 2003. Kom pa m.a. 1 ljos ad ,,tap a timum nidursveiflu og adlogunar var
umtalsvert herra en hagnadur & uppsveiflu- og medaltimabilum.” Nidurstada
bess mats sem gert var & Umhverfissjodnum var po ekki ad ollu leyti neikvaett
og margt benti til pess ad stofnun hans hafi med dkvednum heatti studlad ad
aukinni medvitund um mikilveegi umhverfisverndar medal eigenda og
stjornenda fyrirteekja. bratt fyrir jakveedar nidurstddur ad vissu marki var tekin
akvordun um ad ekki veeri grundvéllur fyrir pvi ad halda sjodnum gangandi i
peirri mynd sem hann var stofnadur. Var pad nidurstada fjarmalaraduneytisins

ad réttast veeri ad fella umhverfissjodinn inn i Oliusjédinn sjalfan. Helsta
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roksemdin fyrir peirri akvoroun folst i pvi ad pa pegar hafdi sérstok nefnd skilad
aliti sinu um sérstakar sidareglur fyrir Oliusjodinn er toku m.a. a mikilvegi
umhverfisverndar pegar fjarfestingastefna sjodsins veeri akvoroud. Taldi
raduneytid ad peer tillogur gengju neaegilega langt til pess ad standa undir peim

kréfum er rikio gerdi til peirra fyrirteekja er sjédurinn etti hluti i.

pa nefnd skipadi fjarmalaradherra norsku rikisstjornarinnar hinn 30. nGvember
2001, og skyldi han vera Oliusjodnum til radgjafar um alitamal er tengdust
fjarfestingum hans og peim réttarfarslegu skuldbindingum er norska rikid hafdi
undirgengist vid sampykkt alpjédasamninga af ymsu tagi. Radgjafanefndin
starfadi til 1. desember 2004 en a starfstima hennar var Oliusjodnum einungis
einu sinni radia fra fjarfestingum i akvednu fyrirtaeki.

Nefndin lauk stérfum er ny radgjafanefnd var stofnud a grundvelli skyrslu (n.
Forvaltning for fremtiden) sem unnin var undir forystu dr. Hans Petter Graver,
lagaprofessors vid Osloarhaskdla. Er skyrslan oftast nefnd i héfudid & formanni
nefndarinnar og verdur heér eftir visad til hennar undir heitinu Graver-skyrslan.
Er skyrslan einkar yfirgripsmikil og skiptist i sex meginkafla. Fyrstu fimm
kaflarnir byggja & umfjollun um pad med hvada heetti best sé ad nalgast pad
vidfangsefni ad tryggja ad Oliusjédurinn syni sidferdilega abyrgd i fjarfestingum
sinum en sjotti og sidasti kafli skyrslunnar er tillaga nefndarinnar ad sidareglum

fyrir sjodinn.
Sioferdileg stada sjodsins

[ pessu erindi &tla ég sérstaklega ad beina sjonum minum ad 6drum Kafla
skyrslunnar en par er fengist vid pa spurningu hver abyrgd sjédsins er, eda 6llu
heldur peirra er styra honum & hverjum tima. I raun ma segja ad stjorn hans sé i
hondum norskra kjosenda, enda sakir sjédurinn heimildir sinar til Storpingsins
og fjarmalaraduneytisins. | 1josi pess ad norska pjodin er hinn eiginlegi
abyrgodaradili tekst nefndin til vid pad verkefni ad meta pa abyrgd sem falist geti
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i sj6ai er hefur svo vidtaekan hop eigenda ad baki sér. bessi spurning er einkar
ahugaverd pegar litid er til pess breida hops sem leggur lifeyrissjodum hér a

landi til fjarmuni sina!

Norska pjodin telur um 4,7 milljonir einstaklinga og pad er ekki haegt ad benda a
einn augljésan grundvoll sidagilda er hun byggir afstédu sina til sidferdilegrar
breytni 4. bratt fyrir hin fjolbreyttu vidhorf og Olika afstodu folks til
sioferdilegra alitamala er po ekki par med sagt ad algjort afstedi riki um
sidagildi i norsku samfélagi. | grunninn byggir samfélagid & gildum er allir geta
tekid undir, t.a.m. pa fullyrdingu ad rangt sé ad drepa folk og stela pvi sem adrir
eiga. Skiptir par engu hvort kristid sidgedi eda sattmalsrok eru hofd ad
leidarljosi. Vi slikar adstaedur segir Graver-nefndin ad almenn satt riki um, pvi

par eigi skorun vidhorfa sér stad. pa segir nefndin:

Ef vio eigum ad tryggja vidvarandi studning norsku pjoédarinnar vid pann sidferdilega grundvoll er
Oliusjodurinn er reistur 4, geta sidareglur sjodsins ekki byggst a einni akvedinni pélitiskri Utsyn eda
kenningu sem legid geeti ad baki skyrt afmérkudum politiskum akvérdunum af akvednum sidfreedilegum
toga. [...] Ef okkur & ad takast ad lata sidareglur sjodsins spretta af peim gildum er Norsk stefnumorkun
byggist &, verdum vid ad leita uppi pau helstu grundvallargildi er haldast st6dug yfir lengri tima

(leturbreytingin er nefndarinnar).

[ Kkjolfar pessarar nidurstodu snyr nefndin sér ad peirri aleitnu spurningu
hverjum sjédurinn eda fjarhaldsmenn hans beri sidferdilega abyrgd gagnvart.

AJ mati nefndarinnar er almenn samstada um péa fullyrdingu ad allir menn skuli
bla vid grundvallarréttindi, 6had stétt sinni og stodu. | pvi er folgin yfirlysing
bess efnis ad akvedin sammannleg abyrgd sé til stadar og ad hun kristallist i
medvitund mannsins og getu hans til pess ad pjast og finna til anaegju. b0 aréttar
nefndin ad hver einstaklingur beri mismunandi og mismikla abyrgd gagnvart
Olikum adilum eda hopum. Almennt er vidurkennt ad foreldri beri meiri abyrgd

a barni sinu en barni nagrannans. Um petta segir segir i nidurstodu nefndarinnar:
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Flestir munu [...] fallast & pad ad vio hofum akvednum skyldum ad gegna gagnvart fjélskyldumedlimum,
afkomendum, vinum, samverkaménnum eda samléndum, umfram per skyldur er vio héfum gagnvart

6llum ménnum.

Nefndin feerir rok fyrir afstédu sinni i pessum efnum med pvi ad benda & ad
tengsl, jafnt félagsleg, fjarhagsleg og lagaleg, leggi akvednar og jafnvel rikari
skyldur & menn en ella ef engin tengsl veeru til stadar.

pa hafa tengslin vid natturu einnig verid mikid reedd & sidustu arum og
mikilvaegi pess ad studla ad sjalfbaerri nytingu hennar. I sjalfu sér tekur Graver-
nefndin ekki afstddu til pess hvort nattdran njoti sidferdilegrar stodu en bendir a
ad kréfuna um virdingu fyrir henni megi hvort sem er nalgast sem virdingu
hennar sjalfrar vegna eda vegna peirrar abyrgdar er vid purfum ad axla gagnvart

komandi kynslodum og hljota nattaruna og landid i arf.

Nefndin fjallar pa einnig um pa spurningu hveneer fjarfesting sjodsins geti falid i
sér abyrgd & peim pattum er starfsemi pess fyrirtekis sem fjarfest er i, ganga a
svig vio sidferdilega rétta breytni. PO er nefndin afar skyr i peirri afstddu sinni
ad eignarhlutdeild i skuldabréfum eda hlutabréfum fyrirteekja sem likleg séu til
bess ad ganga & svig vid sidferdileg vidmid, feli i ser hlutdeild i peim gjéréum.
Pad komi ekki sist til af peirri stadreynd ad fjarfesting felur i sér tengsl millum
fyrirteekja og byggist & akvoroun sem tekin er af fusum og frjalsum vilja. Sé
bessi afstada yfirferd & islenska lifeyrissjédakerfid, pa bera sjodirnir ad
einhverju leyti abyrgd & peim ahrifum sem fyrirteeki sem peir fjarfesta i, hafa a
samfélagid.

pegar sioferdileg abyrgd er vegin og metin geta komid upp akveonir
hagsmunaarekstrar, s.s. milli kréfunnar ad virda mannréttindi og krofunnar um
hadmarksavoxtun. bvi ma halda fram med rokum ad akvednar akvardanir
sjodsins er midi ad pvi ad tryggja mannréttindi folks i fjarleegum I6ndum, muni
koma nidur & avoxtun peirra fjarmuna er honum er &tlud umsjon med. A

sjodnum hvili aftur si sidferdilega skylda ad avaxta fjarmunina med sem
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rikulegustum heatti. PO telur nefndin litla heettu & ad raunverulegir
hagsmunaarekstrar af pessu tagi komi upp og ad pa gerist pad i afar
afmorkudum tilvikum er muni hafa litil ahrif & sjodinn til langs tima. I flestum
tilvikum muni &kvardanir er veiti afslatt & grundvallandi réttleetisgildum i von
um aukinn hagnad, til lengri tima hafa neikveed ahrif & afkomu sjédsins rétt eins
og annarra fyrirteekja.

AdJ pessu sogdu segir nefndin ad mikilvaegt sé ad minnast peirrar stadreyndar ad
Oliusjodurinn geti aldrei mett Ollum sidferdilegum skyldum eigenda sinna.
Akvednum skyldum norsku pjédarinnar sé betur stadid undir & 68rum vettvangi
en peim er grundvalli sidareglur sjodsins. pratt fyrir pad sé mikilveegt ad
vidurkenna ahrifamatt hans, enda séu fjarmunir peir sem ad baki honum séu
gridarlegir og bein og ébein ahrif fjarfestinga hans geti vegid pungt. Formadur
sidanefndar sjodsins telur ad hin obeinu ahrif seu jafnvel hin veigamestu, ekki
sist vegna pess ad pd sjodnum sé Oheimilt ad eiga meira en 5% i hverju pvi
fyrirteeki sem hann fjarfestir i, sé slik eignarhlutdeild hins vegar hlutfallslega
stor pegar litid er til sterstu fyrirtekja.

[ lok pridja kafla skyrslunnar varpar Graver-nefndin fram premur ahersluatridum
er visi til mikilvagis pess ad Oliusjédnum séu settar sidareglur. [ fyrsta lagi sé
bad gert til pess ad tryggja avoxtun sjodsins til frambudar, i 6dru lagi koma i veg
fyrir ad sjodurinn geri norsku pjédina samabyrga fyrir sidferdilegum
brotalomum i 6drum Iéndum og i pridja lagi til pess ad gera sjodinn virkan sem

stjorntaeki til pess ad axla pa sidferdilegu abyrgd er hvili & eigendum hans.

Sidreen framkveemd i verki
Graver-nefndin bendir & pad i skyrslu sinni ad mikilveegt sé ad marka

gaumgefilega pa stefnu sem Oliusjodnum sé @tlad ad taka sem sidferdilega
abyrgur fjarfestingasjéour.

pegar sidareglum er komid & er lata ad mannréttindum og umhverfisvernd er
mikilveegt ad lita til alpjodlegra skyrsina og leidbeininga. Nefndin bendir i pvi
sambandi serstaklega & Alheimssamning Sameinudu pjodanna, Yyfirlysingu
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Alpjoda vinnumalastofnunarinnar, verklagsreglur OECD og adrar peer reglur er
settar hafa verid & vettvangi Sp er lta ad vardveislu og framgangi mannréttinda
i heiminum. Um leid og nefndin bendir sérstaklega a hinar alpjodlegu
sampykktir, fullyrdir hin ad norska pjodin geti i meginatrioum verid sammala
bvi sem par er lagt fram. Pvi séu per afar hagnytar vid pad verkefni er felst i
setningu sidareglna fyrir Oliusjodinn.

A grundvelli peirra meginreglna er finna ma i alpjodasattmalum, asamt frekari
nakveemari fyrirmalum sidareglnanna er stjérnendum hans atlad pad hlutverk
ad vega og meta réttmeeti fjarfestinga sjodsins. I pvi sambandi sé naudsynlegt ad
meta hverju sinni Gt fra fyrirliggjandi upplysingum hvad sé rétt ad gera hverju
sinni, m.a. hver rétt vidbrégd séu, hvort rétt sé ad hverfa fra fjarfestingu eda
beita 6drum leidum til pess ad koma i veg fyrir patttoku i sidlausum gjordum.
Nefndin bendir a ad i akvednum tilvikum geti reynst naudsynlegt ad vidhalda
eignarhluta i fyrirteki til pess eins ad koma i veg fyrir ad verri eignaradili
komist ad stjorn fyrirteekisins. Med 6fugum formerkjum sé einnig haegt ad benda
a ad hlutdeild i eigendahdpi geti bodid upp a samstarf vid adra hluthafa med pad
ad leidarljési ad koma rekstri fyrirtekis a réttan kjol, hvad sidferdilega stéou
bess vardar. Virk péatttaka a markadi geti, sé patttokuadilinn nagilega 6flugur,
haft ahrif og haft stefnumarkandi ahrif & adra pa er taka patt eda hyggja a

patttoku a markadi.

Verkfeeri sjodsins

Graver-nefndin leggur til priggjapatta adferdafreedi til pess ad tryggja
sidferdilega dbyrgd Oliusjodsins. Byggir han a:
1. Virk stjornun eignarhluta (eierskapsutavelse) til pess ad tryggja dvoxtun til frambddar. bad skuli gert &
grundvelli GC og verklagsreglum OECD.
2. Neikvad skimun (negativ filtering) par sem komid er i veg fyrir ad fyrirteeki sem framleioa eda koma

a0 framleidslu vopna sem almennt vinna gegn manndarsjonarmioum, verdi hluti af eignasafni
Oliusjoosins.
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3. Stodutaka gegn (uttrekk) fjarfestingum i fyrirteekjum sem bjéda augljéslega heim hattunni & patttdku i
einhverjum peim gjérdum er stangast & vid sidferdileg vidmid, t.a.m. mannréttindi og umhverfisvernd. |
stodutoku gegn fyrirtekjum getur annars vegar falist akvérdun um ad fjarfesta ekki i fyrirteeki eda ad
selja eignarhluta sem pa pegar er til stadar i safni sjodsins.

Pegar litid er til greinargerdar nefndarinnar um fyrsta patt adferdafraedinnar er
greinilegt ad han telur virka stjornun eignarhluta vera mjog akjésanlegan kost
fyrir sj6o af peirri steerd sem Oliusjédurinn er, pegar litid er til peirra verkfera
sem hann hefur & ad skipa til pess ad standa vid skyldur sinar. b6 ekki sé vist ad
einstok fyrirteeki taki mark & krofum peim er lagdar eru fram i Krafti
eignarhlutans, muni per kréfur er sjodurinn leggur upp med hafa vidtek ahrif,
ekki sist vegna hins dreifda eignarhluta er hann byggir & og pvi um leid hversu
Oflugt eignasafn hans er. A0 6dru leyti ma segja ad hin virka stjornun
eignarhluta sjodsins eigi ad byggja & peim alpjédlegu vidmidum sem adur hefur
verid fjallad um i erindinu. Po6 telur nefndin mikilveegt ad fjarmalaraduneytid
setji sér akvednar reglur um pad med hvada hetti Oliusjédurinn beiti virkri
eignaradild sinni. 1 peim yrdi sérstaklega litid til hagsmuna peirra er sjédnum er
&tlad ad standa vore um.

Hin neikveeda skimun byggir & grunsemdum sem vakna um pad ad eitthvad
misjafnt eigi sér stad i rekstri fyrirteekja er i hlut eiga hverju sinni. Tvennt getur
komid t ar slikri skimun, annars vegar pad ad grunurinn hafi ekki verid &
rokum reistur eda hitt ad hann sé stadfestur. Séu adsteedur i samraemi vid
sidarnefndu nidurstéduna telur Graver-nefndin rétt ad Oliusjodurinn fjarfesti
ekki i viokomandi fyrirteeki, og sé hann pa pegar ordinn eignaradili ad pvi sé
réttast ad hann dragi sig Ut Ur eigendahopi pess, falli stada méala ekki undir peer
skilgreindu adsteedur par sem virk stjérnun eignarhluta geeti komid sér betur.
Nefndin bendir a sama tima & mikilvaegi pess ad lagdar séu til grundvallar skyrar
en almennar reglur um hvada peettir skuli hafdir i huga pegar fyrirteeki eru
skimud. bar skuli, rétt eins og adur hefur verid fjallad um, sérstaklega tekid a
malefnum er lata ad mannréttindum og umhverfisvernd. Aherslan &

mannréttindin tengist ekki sist stodutoku gegn &sidlegri vopnaframleidslu
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(kjarnorkuvopn, efna- og syklavopn, jardsprengjur o.fl.) og aherslan a
umhverfisverndina sé t.d. folgin i barattunni gegn loftslagsbreytingum og
mengun er hafi ahrif & lifriki jardarinnar. Pa leggur nefndin til ad st adferd sem
sjodurinn beiti vid stédutdku gegn fyrirteekjum verdi vidtekari en verid hefur,
pb.e. & medan hin sérstaka radgjafanefnd um alpjodlegar réttarfarslegar
skuldbindingar norska rikisins var ad stérfum. Par & nefndin vid ad tillit verdi
tekid til annarra sjonarmida en adeins peirra er lytu ad l6gbrotum og pess i stad

leitast vid ad meta fjarfestingakosti i 1josi sidfreedinnar einnig.

[ pessari nokkud yfirgripsmiklu — en vonandi ekki of preytandi — yfirferd um
bad hvernig Nordmenn hafa hagad sinum méalum, reyni ég ad sina fram a pad ad
heaegt er ad taka a sidferdilegum alitamalum i tengslum vid rekstur og vidgang
lifeyriskerfisins, med skipulegum og heildstaedum hetti. Og pad purfum vid svo
sannarlega ad hefjast handa vid ad gera hér & landi. Lifeyrissjodirnir eru mikid
hreyfiafl og peir eru rétt eins og sjodurinn norski, sameign stors hluta
pjodarinnar. bad fer i raun vel & pvi ad reda pessi mal 1 ,,pjodmenningarhisi*
bvi pad méa segja ad starfsemi lifeyrissjodanna endurspegli pa ,,vidskiptalegu®
pjodmenningu sem vid motum med okkur a hverjum tima. Stjornarmenn
lifeyrissjodanna eru a hverjum tima vardmenn pessarar menningar, og pad mun

enginn geta tekid pad hlutverk yfir i peirra stad.

Studningur vid stjérnarmenn sjodanna

En hvad gerum vid til pess ad tryggja ad stjérnarmenn geti risid undir peirri
abyrgd sem til stadar er, og ég hef reynt ad varpa ljési & i ordum minum hér a
undan?

Setja parf lifeyrissjédunum sidareglur, réett eins og 6drum fyrirteekjum. Pad hefur
na pegar verid gert i akvednum tilvikum og ber par helst ad nefna lifeyrissjodinn
Stafi og Sameinada lifeyrissjodinn, en sidarnefndi sjédurinn kalladi undirritadan

til rddgjafar um setningu sidareglna. Er st vinna sem fram for & vegum sjodsins
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til fyrirmyndar og getur ordid 6drum sjodum til eftirbreytni. NG parf hins vegar
ad taka afstodu til pess hvort edlilegt ad hver sjodur fyrir sig setji sér sinar
sidareglur, eda hvort 6llum adildarsjodum LL verdi settar sameiginlegar reglur. |
bvi sambandi er mikilveegt ad hafa i huga ad sidareglur er ekki hagt ad setja an
bess ad vidteek satt riki um innihald peirra, mark og mid. P4 méa einnig hugsa sér
ad sameiginlegar sidareglur fyrir sjédina islensku geti pjonad sinum tilgangi pé
sérstakar reglur seu til stada innan sj6danna sjalfra, en su fullyrding byggir
audvitad a peirri forsendu ad ekkert i reglunum, hvorki hinum sameiginlegu, né
hinum sameiginlegu, stangist & i meginatrioum. Mikilveaegast er ad sidareglur
verdi virkur pattur i starfsemi sjédanna pvi pear gegna fjolpaettu hlutverki pegar
uppi er stadid. beer setja starfseminni ekki adeins akvedinn ramma, heldur gegna
mikilveegu hlutverki vido uppfraedslu og pa vidleitni ad halda ordreedunni um
sioferdi, sidgaedi og rétta breytni, lifandi.

P& vaknar aftur st spurning er tengist tillogum Lifeyrisnefndar ASI um pad
hvernig lifeyrissjodirnir tryggi best ad fjarfestingar & peirra vegum risi undir
krofunni um samfélagslega abyrgd. Hun snyr ad pvi hvort sjodirnir skipi i
framtidinni sidanefnd er ordid geti peim til rddgjafar og studnings pegar kemur
ad alitamalum tengdum fjarfestingum peirra innanlands og utan. bad er ekKi
sjalfsagt ad su skipan mala yrdi til gods, enda parf ad skilgreina ndkvemlega
med hvada hatti slik nefnd keemi ad malum, hvert umbod hennar veri og
raunverulegt hlutverk. ba pyrfti nefnd af sliku tagi ad vinna eftir fastmotudum
starfsreglum er tryggt geetu med O&yggjandi hetti véndud og igrundud
vinnubrégd. Ljost er ad pd vidleitnin sé mikil og viljinn til verks til stadar, pa
geta islensku sjodirnir aldrei komid & fét eins stondugu kerfi i pessum efnum og
norski lifeyrissjodurinn hefur gert, til pess hafa peir hvorki bolmagn né heldur
pa samst6du sem audveldara reynist ad na fram pegar sjodurinn er einn, eins og i
tilfelli Nordmanna, en ekki margir eins og hér & landi. Allt parf petta p6 ad
skoda og sidanefnd geeti ordid sjédunum ad gagni, t.a.m. ef ahdld veeru um pad

hvort fyrirteeki sem sjodirnir eiga i vidskiptum vid, standist paer krofur sem
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sjalfsagt er ad gera til samstarfsadila sjédanna. Nefndin gati unnid eftir
fyrirfram akvardadri forskrift sem taeki a pvi hvort sjodunum veeri steett & pvi ad

eiga i vioskiptum vid vidkomandi adila eda ekki.

Pvi midur gefst ekki teekifzeri til pess ad reifa med nanari heetti kosti og galla
bess ad koma & fot sidanefnd fyrir sjodina hér a landi. En ad lokum vil ég varpa
fram tillégu sem ég hef lengi talid naudsynlegt ad koma til framkvaemdar. Eg tel
mikilveegt ad radist verdi i gerd kynningarefnis, utgafu leidarvisis eda ritlings
sem yrdi peim einstaklingum sem takast a hendur pad hlutverk ad sitja i
stjérnum lifeyrissjdéda hér a landi, hjalp i pvi ad skilja inntak samfélagsabyrgdar
og mikilveegis hennar fyrir vidgang og framtid sjodanna. Med pvi moti veeri

pessum adilum gert betur kleift ad risa undir peirri abyrgd sem & peim hvilir.

Eg pakka &heyrnina og dska Alpydusambandinu alls gods i pvi starfi sem

framundan er i pessum efnum.
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